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Zamestnavatelia

V rdmci SirSieho hodnotenia vzdelavacieho systému v SR a prepojenia vzdelavania s poziadavkami trhu
prace je cielom tejto Studie analyzovat postoje a skisenosti zamestnavatelov so zamestnavanim
absolventov na Slovensku. Studia je stcastou projektu To da rozum.

Hlavné trendy na slovenskom trhu prace

Slovensko mozno charakterizovat ako otvorenu a vyvozom riadenl ekonomiku s vysokym podielom
zahrani¢nych investicii (Kahancovd, Martiskovd & Sedldkova, 2017). Napriek prilevu zahrani¢nych
investicii, ekonomickému rastu a reformam cielenym na liberalizaciu trhu prace bojoval slovensky trh
prace s dvoma Specifickymi vyzvami. Prvou vyzvou bola jedna z najvysSich mier nezamestnanosti v
regione strednej a vychodnej Eurépy. Druhou vyzvou bol ,,odliv mozgov”, t. j. odchod kvalifikovaného
a talentovaného ludského kapitdlu na zahrani¢né trhy prace.

V poslednych dvoch desatrociach véak mozno pozorovat markantny ekonomicky rast, ako aj narast
technologickych inovacii a integraciu slovenskej ekonomiky na svetovy trh (Kahancova, 2016), takisto
aj rastuci trend automatizacie v premyslenej vyrobe, primdrne v automobilovom priemysle a rastuci
trend produkcie vypoctovej techniky, elektronickych a optickych pristrojov (Lubyova a kol., 2017).
V désledku tohto vyvoja sa nezamestnanost stabilizovala dlhodobo pod 10 percent (Eurostat).

Najnovsie trendy na slovenskom trhu prace poukazuju na Uplne iné vyzvy ako pred desatroéim. Ako
potvrdzuje aj tato Studia, zamestnavatelia zadinaju vnimat nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
najma v zapadnej casti Slovenska. Odbornici poukazuji na demograficky vyvoj slovenského
obyvatelstva, ktory naznacuje postupné starnutie populdcie azniZzovanie podielu obyvatelstva
v produktivnom veku. Napriek tomu, Ze v sucasnosti je miera prilevu zahrani¢nych pracovnikov na
v dosledku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily postupne zohravat vyznamnu rolu v ndrodnom
hospodarstve (Lubyova a kol., 2017).

1.1. Metodologia a charakteristika vzorky

Metodoldgia zberu dat je zaloZzena na kombindcii kvalitativnych a kvantitativnych dat. V ramci projektu
sa zrealizovalo od 31. maja do 4. augusta 2017 42 kvalitativnych polostruktirovanych rozhovorov
s predstavitelmi zamestndvatelov a personalnych agentdr, najma Specialistami na personalistiku
aludské zdroje. Na rozhovoroch participovalo 9 zastupcov persondlnych agentur a 33 zastupcov
spolo¢nosti pochdadzajlcich z tychto odvetvi ekonomickej ¢innosti: priemyselnd vyroba, maloobchod,
zdravotnictvo a socidlna pomoc, informacie a komunikacia, mimovladne a neziskové c¢innosti, financné
a poistovacie c¢innosti, dodavka elektriny, plynu, pary astudeného vzduchu, stavebnictvo. Vsetky
rozhovory boli uskuto¢nené osobne, so sihlasom respondentov nahrdvané a nasledne prepisané do
pisomnej podoby.



Kvalitativne rozhovory so zamestnavatelmi sluZili nielen na samotnu analyzu ich skdsenosti so
zamestndvanim absolventov, ale aj na pripravu dotaznikov pre kvantitativny vyskum na vacésej vzorke
zamestnavatelov. Na zaklade zisteni ziskanych z rozhovorov s predstavitelmi spolo€nosti sa zostavili
dva dotazniky, jeden pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie a jeden pre vysokokvalifikované pozicie.
Prostrednictvom dotaznikového prieskumu sa kvantifikovali a zovSeobecnili zistenia z kvalitativnych
dat. Na dotaznikovom prieskume sa zucastnila vyskumna vzorka zloZena z 221 respondentov
posobiacich na oddeleniach manazmentu fudskych zdrojov u konkrétnych zamestnavatelov. 80
dotaznikov z celkového pocétu 221 sme vyzbierali formou papierového dotaznika od ucastnikov
konferencie HRComm dna 3. 10. 2017 v Bratislave. Zvysnych 141 dotaznikov vyplnili respondenti v
online forme, ktord sme distribuovali prostrednictvom e-mailu a socialnych sieti.

147 respondentov vyplnilo dotaznik zamerany na vysokokvalifikované pozicie, 74 respondentov
vyplnilo dotaznik zamerany na nizko aZstredne kvalifikované pozicie. Rozdelenie na
vysokokvalifikované a nizko az stredne kvalifikované pozicie sa riadi dosiahnutym najvyssim vzdelanim
absolventov. Nizko aZ stredne kvalifikovanymi absolventmi sa rozumeju absolventi so zakladnym resp.
stredoskolskym  vzdelanim. Vysokokvalifikovani absolventi su absolventi s dosiahnutym
vysokoskolskym vzdelanim.

RozloZenie naSej vzorky z pohladu typu velkosti spolo¢nosti porovnavame s celkovym rozloZzenim
populacie ekonomickych subjektov na Slovensku v tabulke ¢. 1. (s ohladom na rozdelenie vzorky na
nizko a vysokokvalifikované pozicie).

Tabulka ¢.1 Porovnanie percentualnych podielov spolo¢nosti podla velkosti v nasej vzorke a v celkovej
populdcii od 2016 — 2017

L. L ; X L. X . ) Percentualny podiel
Kategoria velkosti firmy Percentualny podiel Kategoria velkosti spolocnosti . . )
. .. o v celkovej populacii podla
v nasej vzorke v nasej vzorke V/N podla SUSR Ny
SUSR
Malé firmy (do 24 .
21,7 %/5,4 % Pocet zamestnancov: 0 - 9 97,1%
zamestnancov)
Stredne velké firmy (25-500 .
48 %/36,5 % Pocet zamestnancov: 10 - 49 2,3%
zamestnancov)
Velké firmy (nad 501 .
‘ Pocet zamestnancov: 50 - 249 0,5%
zamestnancov) 36 %/58 %
Pocet zamestnancov: 250 a
. 0, 1%
viac

(Zdroj: Databaza CELSI k projektu To da rozum 2017, Slovak Business Agency 2017 — Malé a stredné podnikanie v Cislach
v roku 2016 spracované podla databazy SUSR)

V slovenskom narodnom hospodarstve pdsobia v drvivej vacsine malé firmy od 0 — 9 zamestnancov.
V nasej vzorke, naopak, prevazuju velké spolocnosti nad 501 zamestnancov, ktoré sa v celkovej
populdcii firiem na Slovensku vyskytuju len v 0,1 %. Nasa vzorka sice nereflektuje rozloZenie populacie
z pohladu poctu spoloénosti. Na druhej strane vSak pomerne velky podiel nasej vzorky tvoria velké
spolo¢nosti zamestnavajlice nad 501 zamestnancov. Vzorku sme zostavili primarne vo vztahu k

celkovej zamestnanosti. Porovnanie zloZenia nasej vzorky a celkovej populacie firiem na Slovensku
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v pripade typu vlastnictva, ako aj podiel celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve uvadzame
v tabulke €. 2.

Tabulka €. 2 Porovnanie percentudlnych podielov spolocnosti podla typu vlastnictva v nasej vzorke
a v celkovej populdcii podla réznych zdrojov od 2014 do 2017

Percentualny podiel v nasej

; .. Percentualny podiel Podiel v celkovej
Typ vlastnictva v nasej vzorke . - ivna
K subjektov v narodnom zamestnanosti v narodnom
vzorke o <
V/N hospodarstve podla SUSR hospodarstve podla SUSR
Slovenské sukromné 22,4 %/24,3 % 78,3 % 50 %
Slovenské statne a
L, 17,7 %/13,5% 1,3% 24 %
verejné
Zahrani¢né sukromné 55,1 %/62,2 % 12% 25%
Neziskovy sektor 4,8 %/- 8,4% 1%

(Zdroj: Databaza CELSI k projektu To da rozum 2017, Databéza Statistického Gradu Slovenskej republiky 2017, EUROSTAT
2018, Institut pre ekonomické a socialne reformy, 2015)

Vo vyskumnej vzorke su zastipené vsetky regidny, pricom 75 spoloénosti posobi iba v bratislavskom
regione. Vzhladom na to, Ze vzorka obsahuje vela velkych spoloc¢nosti, ktoré pésobia napriec regidonmi
a respondenti, mohli oznacit viac odpovedi, ale aj kvoli regiondlnym rozdielom na Slovensku méze byt
zaujimavejsim porovnanie na zdklade toho, ¢i firma p6sobi aj v Bratislave alebo iba v ostatnych krajoch.
AZ 68,3 % spolo¢nosti ma posobisko aj v Bratislave. V tabulke prezentujeme porovnanie nasej vzorky
s ohladom na pdsobisko spolo&nosti v Bratislave/mimo Bratislavy s datami SUSR.

Tabulka ¢.3 Porovnanie percentudlnych podielov spolo¢nosti podla p6sobiska spolocnosti v nasej
vzorke a v celkovej populacii v roku 2017

Percentualny podiel . . .
o ) .. o i .. Percentualny podiel subjektov
Pdsobisko firmy v nasej v nasej vzorke Pdsobisko firmy v nasej i i
v narodnom hospodarstve
vzorke vzorke dla E0SR
V/N podia
V Bratislave 75,5 %/53,3 % V Bratislave 29,6 %
Mimo Bratislavy 24,5 %/46,7 % Mimo Bratislavy 70,4 %

(Zdroj: Databaza CELSI k projektu To d4 rozum 2017, Databdza Statistického Gradu Slovenskej republiky 2017)

Z pohladu odvetvi ekonomickej cinnosti, v ktorych pbsobia jednotlivé spolo¢nosti, prezentujeme
zastupenie v nasej vzorke v grafe €. 1 a porovnanie s rozloZzenim celkovej populdcie firiem na Slovensku
v tabulke €. 4.

Graf ¢. 1 Rozdelenie zamestnavatelov podla odvetvia ekonomickych cinnosti v nasej vzorke
v percentdach (legenda vysvetliviek odvetvi ekonomickej ¢innosti je vysvetlena v tabulke ¢. 4)



Odvetvie ekonomickych cinnosti firiem v nasej vzorke v ramci nizko az
stredne a vysokokvalifikovanych pozicii
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(zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum)

Tabulka €. 4 Oznacenie jednotlivych odvetvi v grafe ¢. 1 a €. 2 a porovnanie zastupenia jednotlivych
odvetvi ekonomickej ¢innosti v nasej vzorke a v celkovej populacii firiem na Slovensku v roku 2017

Percentualny podiel vo
Oznacenie v X vzorke Oznacenie v grafe Percentualny podiel
. Odvetvie . . P
grafec. 1 ¢.2 v narodnom hospodarstve
V/N
Priemyselnd vyroba
1 k ’ 16,4 %/38,9 % B 12%
(aj remesla)
2 Ostatné ginnosti 17,8 %/15,3 % S 5,58 %
Finan¢né a
3 . . . 13 %/6,9 % K 2,03%
poistovacie Cinnosti
Informacie a .
4 L 12,3%/4,2 % - (menej ako 1,5 %)
komunikacia
5 Vzdeldvanie 8,9 %/2,8 % P 1,96 %
Administrativne a
6 T 6,8 %/0 o} 5,98 %
podporné sluzby
Verejna sprava a
7 obrana, povinné 4,8%/1,4% - (menej ako 1,5 %)
socidlne zabezpecenie
Odborné, vedecké a
8 . . 4,1 %/0 N 3,56 %
technické Cinnosti
Mimovladne a .
9 ) L ) 4,1%/0 - (menej ako 1,5 %)
neziskové ¢innosti




10 Stavebnictvo 3,4 %/5,6 % F 15,88 %

11 Doprava a skladovanie 2,7 %/6,9 % H 3,6 %

Polnohospodarstvo,
12 , 2,1%/4,2% A 4,26 %
lesnictvo a rybolov

Velkoobchod a
maloobchod, oprava
13 , o 2,1%/8,3 % G 20,36 %
motorovych vozidiel a

motocyklov

Dodavka elektriny,
14 plynu, pary a 0,7 %/2,8 % - (menej ako 1,5 %)
studeného vzduchu

b Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢; d Vyroba kovov a
kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni; e Ostatna vyroba, oprava a
instalacia strojov a zariadeni; i Ubytovacie a stravovacie sluzby; m Pravne a
Uétovnicke &innosti; j IT a ostatné informaéné sluzby; | Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti; m Pravne a G¢tovnicke ¢innosti; r Zdravotnictvo

(zdroj: Databéza CELSI 2017 k projektu To da rozum; Databaza Statistického Uradu Slovenskej republiky 2017. * V grafe nie
su odvetvia, ktoré maju pre obidve kategoérie kvalifikacie menej ako 1,5%).

Graf ¢. 2 Rozdelenie celkovej populdcie zamestnavatelov/ekonomickych subjektov podla odvetvia
ekonomickych ¢innosti v percentach v roku 2017 (legenda vysvetliviek odvetvi ekonomickej ¢innosti je
vysvetlend v tabulke €. 4)
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(zdroj: spracované podla databazy SUSR, 2017)

Ak porovndme rozloZenie nasej vzorky s rozloZzenim celkovej populdcie firiem v Slovenskej republike,
v tabulkdch pozorujeme, Ze nasa vzorka sice nie je reprezentativna vo vztahu k poétu firiem, no jej
vypovednd hodnota narastd z pohladu celkovej zamestnanosti v krajine.

Pomocou statistickych modelov — logistickej regresie sme preskumali, ¢i vSseobecné kategorie ako
region, velkost firmy, odvetvie ekonomickej éinnosti a forma vlastnictva ovplyvriuju odpovede pri
otdzkach tykajucich sa spoluprdce so Skolami, s nadborom absolventov bez praxe Ci rozdielov
v pripravenosti kandiddtov. Odvetvie, region, forma vlastnictva sa javia ako nesignifikantné, a teda
vyznamne neovplyviuju odpovede respondentov. Jedinym statisticky vyznamnym indikdtorom je



.....

so Skolami pri priprave absolventov na trh prdce.

V ramci vybranych kapitol doplfiame nase data a vysledky o zistenia vyplyvajuce z dat spolo¢nosti
Profesia.

Metodoldgiu pre analyzu zozbieranych dat sme zvolili podla prislusného charakteru dat. Data ziskané
z rozhovorov sme analyzovali kddovanim pomocou softvéru uréeného pre analyzu kvalitativnych dat.
Kvantitativne data ziskané z dotaznikov sme analyzovali pomocou ekonometrického softvéru.

Pri kvantitativnych datach sme pracovali so Statistickym softvérom Stata, pri analyze kvalitativnych dat
sme vyuzili prostredie online platformy Dedoose, ako aj softvéru Microsoft Excel. V ramci
korela¢nej/asociacnej analyzy sme v zavislosti od typov premennych pouzili tri typy testovania pre
neparametrické data (Spearmanovo ré a Kendallovo tau/chi-kvadrat), v ramci komparacnej analyzy
pre jednotlivé odvetvia, typ vlastnictva ¢i velkost firiem sme sa na data pozreli cez chi-kvadrat
a deskriptivnu Statistiku. Vzhladom na neparametricky charakter dat, ako aj na nizSi pocet
pozorovani (v pripade, Ze datovy stbor rozdelime na vysokokvalifikované a nizko aZ stredne
kvalifikované pozicie) sme vo vacSine testovani pouzili chi-kvadrat, pricom data opisujeme na
deskriptivnej udrovni. Interval spolahlivosti, ktory je smerodajny v pripade urcenia
signifikantnosti/statistickej vyznamnosti distribticie dat, bol vo vaésine pripadov vyssi nez 0,05 (t. j.
nesignifikantny) — rozloZenie odpovedi nasich respondentov teda mohlo byt ndhodné. V pripade
identifikovania $tatisticky vyznamného vztahu tento fakt uvddzame v zatvorke aj s prislusnou
hodnotou intervalu spolahlivosti. Pre porovnanie skupin sme vzhladom na neparametrickost dat
nemohli pouZit test ANOVA, ktory by porovnal, ¢i je medzi jednotlivymi skupinami
(vysokokvalifikovanymi, nizko aZ stredne kvalifikovanymi poziciami) vyznamny rozdiel. Pri
komparacii sa teda pozerame na percentualne miery pre jednotlivé skupiny a interval spolahlivosti,
ktory poukazuje na to, Ze frekvencia vyskytu javu je nahodna alebo Sstatisticky vyznamna.
V nasledujucich riadkoch prezentujeme vysledky v ramci jednotlivych kapitol, ako aj zhrnutie
kl'G€ovych zisteni.

Kritérid pre analyzu boli stanovené v sulade s analytickym ramcom a vyskumnymi otazkami projektu
To dd rozum. V nasledovnych ¢astiach Studie uvadzame vysledky analyzy podla jednotlivych kapitol
uvedenych v zadani.

1.2. PoZadovany profil zamestnancov/PoZiadavky firiem na
uchadzacov o zamestnanie

Kritéria pri vybere zamestnancov

Z pohladu poziadaviek zamestnavatelov na zamestnancov az 91 % vSetkych spolocnosti prijima do
zamestnania aj absolventov bez praxe, resp. s minimalnou praxou. Pre nizko az stredne kvalifikované
pozicie je to az 98,6 %, pre vysokokvalifikovanych zamestnancov 88,4 %.



1.2.1. Vysokokvalifikované pozicie

Pri vysokokvalifikovanych kandiddtoch jemne prevaZuje moZnost, Ze absolventi na pozicie skor
vyhovuju u 54,4 % respondentov. Absolventi skor nevyhovuju podla 36,7 % respondentov. A 2,72 %
respondentov oznacilo moznost bud nevyhovuju vébec, alebo vyhovuja tplne.

e DéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov

Pri vybere zamestnancov na vysokokvalifikované pozicie si podla viac ako 90 % respondentov
najdélezitejsie (pomerne doleZité aZ klicové) tieto kritéria: schopnost uéit sa (95,9 %), komunikaéné
schopnosti (95,2 %), motivacia (91,8 %), jednoducha praca s pocitatom (90,4 %) &i schopnost
pracovat v time (90,4 %).

Graf ¢. 3 Dolezitost kritérii pri vybere novych zamestnancov — vysokokvalifikované pozicie
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

Medzi velmi doleZité podla predstavitelov spoloc¢nosti patria aj odborné vedomosti (87,6 %), schopnost
rychlo sa prispsobit zmenam (86,3 %), analytické myslenie (79,5%) a znalost svetovych jazykov (76
%). Zaujimavostou je, Ze respondenti zaraduju prax v odbore (iba 56,2 % ju povaZuje za velmi
doleZitu), formalne vzdelanie (42,5 %) ¢i odborné certifikaty (33,8 %) medzi aspekty s mensou
prioritou pri prijimani zamestnancov.
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DetailnejSi pohlad na poZiadavky zamestnavatelov pri vybere novych zamestnancov sme ziskali
prostrednictvom ich vyjadreni v rozhovoroch. Znalostiam svetovych jazykov respondenti v dotazniku
udelovali relativne vysoku, no nie najvyssiu prioritu. Vysledky vyplyvajuce z analyzy kvalitativnych dat
zrozhovorov so zamestndvatelmi a persondlnymi agenturami naznacuju, Ze najpreferovanejSim
jazykom je anglictina.

,Lebo v podstate ti ludia vlastne riesia v podstate vécsinou telefonicky so zdkaznikmi z celého sveta. Cize tam
musi byt nejakd istd forma tej komunikdcie, musi vediet, musi rozumiet tej angli¢tine a td droveri musi byt
takd, Ze musi minimdlne vediet aj argumentovat, vysvetlit ten problém, ¢o potrebuju, aku sucinnost od toho
zdkaznika.” (CELSI_HR13)

Anglictina je podla vyjadreni zamestnavatelov nevyhnutnym kritériom, na to, aby absolvent mohol
v spolo¢nosti pracovat. Toto tvrdenie predstavitelia zamestnavatelov zdévodnuju primarne tym, ze
spolo€nosti maju zahraniéni klientelu a obchodnych partnerov &i skutoénostou, Ze centrala
spolocnosti sidli v zahranici.

,Ze to je velkd ¢ast, su proste nadndrodné firmy, ktoré maju proste komunikativny jazyk firemny anglictinu.“
(CELSI_PA10)

LA to stvisi moZno aj s tou neobratnostou tou jazykovou, hej? Ze, ked nehovoria, lebo ked' u? idu do tych
konkrétnych firiem, velkych medzindrodnych, tak cely pohovor byva v anglictine alebo v nemcine.”
(CELSI_PAQ5)

,Ja mbéZem povedat, Ze jeden z hlavnych sektorov, ktory zamestndva kvalifikovanych absolventov, je prdve biznis
centrd, respektive shared service centrd. Tym padom su to lokality Bratislava, Nitra, KosSice a teraz je jedno
centrum nové este otvorené niekde tam pri KoSiciach. TakZe je to akoZe po celom Slovensku. A to su vdcsinou
pozicie, ktoré su bud' to financné, IT-Ckdrske, alebo je to administrativa, nejaké proste spracovanie udajov.
Podmienkou tam je vZdycky presne, aby ten ¢lovek bol vysokoskolsky absolvent, pretoZe tie pozicie su, pdrkrat
vysokych $kél. Ale je to prave skér, ako som povedala, to zameranie, bud’ ekondmia, alebo teda IT alebo nejakd
administrativa. CiZze my vidime ako keby, Ze tito ludia nemaji problém sa zamestnat, pokial’ maju ti anglictinu
na tej nejakej komunikativnej urovni.” (CELSI_PAQ01)

V kvalitativnych datach sme zaznamenali, Ze niektoré spoloCnosti poZaduju aj druhy cudzi jazyk,
najéastejsie ide o znalost nemdiny, rustiny, franctzstiny ¢i madarciny a talianciny.

,No a celkovo jazykovo dvojjazycne zdatni zamestnanci, pretoZe mdme pozicie, kde naozaj ako je treba vediet
aktivne tu anglic¢tinu a nemcinu napriklad, francuzstina je v kurze, taliancina. Tak tych ludi je relativne mdlo,
ponuka velkd, tym pddom tieZ ludi normdlne nosime. AkoZe mdme tu vela Talianov zamestnanych napriklad
a podobne.” (CELSI_PAO01)

,Teraz som vravel tu anglictinu, Ze je déleZitd a jej kombindcia angli¢tina — nemcina.” (CELSI_PA10)

,Ze to je velkd potreba. Ale takisto kombindcia anglic¢tina — francuzstina alebo anglic¢tina a iny jazyk, hej?“
(CELSI_PA10)

,Jazykovo vybaveny, jazykové kombindcie uz, uz nestaci anglictina, uz nestaci jeden jazyk v Bratislave. To uZ
musi byt nemcina, také Ze aj Svédcina, aj madarcina hej, Ze v kombindcii s anglictinou, takdto exotika,
chorvdtcina, lebo prdve ta Bratislava je mekkou takych tych SSCéciek.” (CELSI_PAQ5)
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Prave aktivna znalost angli¢tiny a pripadne aj dalSich svetovych jazykov je podla zamestnavatelov
délezitym faktorom zohravajucim signifikantnu ulohu v dalSom kariérnom smerovani jednotlivcov
nielen v zahrani¢nych, ale aj v niektorych slovenskych spolo¢nostiach.

,Lebo ked'tie, dno tak mdm vediet anglictinu kvéli tomu, aby som urobil maturitu alebo aby som dostal zndmku
na vysvedceni, nie je to takd motivdcia, ako mozno ked'im povie niekto konkrétne z praxe, Ze ak toto nebudes
robit, nebudes vediet, tak sa nikde ni¢ potom.“ (CELS|_HRO8)

,Lebo pre nds uZ anglictina neni Ziadny zazrak, anglictina je akoby must (nevyhnutnost).” (CELSI_HR35)
e DéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla odvetvia ekonomickej éinnosti

Tabulka ¢. 5 Pomerne déleZité aZz klucové kritéria pri vybere novych zamestnancov podla odvetvia
ekonomickej ¢innosti

Vyberové kritérium vnimané ) .
Odvetvie ekonomickej cinnosti ako pomerne dolezité az Pverc.e'ntlljal’na miera
KlGEové (Statisticka vyznamnost)
Informdcie a telekomunikacie odborné vedomosti 94 %
odborné vedomosti 96 % (p<0,05*)
komunikacné schopnosti 83 %
schopnost pracovat v time 100 %
Priemyselna vyroba schopnost udit sa 96 %
motivaciu 100 %
znalost svetovych jazykov 96 %( p<0,0001***)
jednoduchd praca s pocitacom 92%
Ostatné &innosti komunika¢né schopnosti 100 % (p<0,01**)
jednoduchd praca s pocitacom 92 %

Pod pojmom odborné vedomosti zamestnavatelia vnimaju konkrétne Specifické znalosti, najcastejsie
uvadzaju IT gramotnost, znalost softvérov ¢i programovacich jazykov, ekonomické znalosti. V tejto
téme sme identifikovali i vSeobecny rozhlad v odvetvi ¢i problematike, v ktorej firma pdsobi. Odborné
vedomosti sa viak liSia medzi jednotlivymi poziciami.

,Tam evidentne pokles je, si myslim. Jednoducho taky vseobecny prehlad technického charakteru alebo
matematického, fyzikalneho, materidlového charakteru alebo neviem, ako to nazvat, Ze proste ten ¢lovek ma
zdklady a vie o éom, vie sa zorientovat, Ze ni¢ neni pre neho Spanielska dedina.” (CELSI_HR24)

,Tie IT predpoklady tam su, ale tie vicsinou byvaju naplnené. Ako keby zase ako takd td prdca s tymi zakladnymi
softvérmi a td IT gramotnost tu medzi tymi studentmi je.” (CELS|_HRO1)

,Programovd znalost programov éi je to java, databdzy, systémy, programovanie, ked berieme juniora, tak ndm
naozaj stacia zdklady.” (CELSI_HRO5)

,Je potrebné, aby vedel sa vyznal vo vysledovke, stuvahe, to znamend, aby mal nejaké ekonomické pozadie,
taktieZ ked'ide na analyzy, ale potom st zase utvary, kde naozaj potrebujeme cloveka, co vie velmi dobre pracovat
s excelom, ako mu ide to prepdjanie, najmd ked” hladdme tychto absolventov matfyzu a potom tieZ IT, IT
background tiezZ, to zdleZi velmi od konkrétnej pozicie, nedd sa to povedat Ze jednoliniovo.” (CELSI_HRO06)

,Pri ekonomickych pozicidch sa vyZaduje MS Excel a adept musi chdpat principy uétovnictva.” (CELSI_PAQ5)

12



Zamestnavatelia uprednostiuju odborné vedomosti pred formalnym vzdelanim, ktoré si overuju
najcastejsSie formou behavioralneho interview, assessment centra a psychometrického testovania.

V:, To formdlne vzdelanie, v podstate, ktoré mdte, napriklad v ponukdch, tak je tam napisané, Ze vysokoskolské
alebo mdte striktne dané, Ze vysokoskolské druhého stupna? Na tie vysokokvalifikované, kde poZadujete,
povedzme, vysoku Skolu ekonomicku.

R: Tam dokonca ani neddvame vzdelanie, skér je to prax potom uZ.
V: Keby sa vam prihldsil niekto z obchodnej akadémie s anglictinou, teoreticky mozZe byt?
R: Ak robil tri roky uctovnika, samozrejme.“ (CELSI_HR35)

,Mdm taky dojem, Ze ti ludia su taki ,niSmarket’ trosku, Ze oni su dobri v niecom, lebo sa k tomu nejak niekde
dostali, ¢i uZz sami, alebo mozZno v ramci skoly a teraz nechcem krivdit nikomu, ale chyba tam takd, nejaky taky
ten solidny background sirokospektrdlny, ktory skér ¢i neskér sa vZdycky hodi.” (CELSI_HR24)

,A potom v ramci toho pohovoru viastne s tym kandiddtom a, samozrejme, prejdeme si vsetku jeho historiu
a prax a tak dalej, ale zameriavame sa prdve na tieto kompetencie. A je to robené tym spésobom, Ze vlastne sa
pytame na tie skusenosti, ktoré uZ mal a ako dané situdcie riesil.” (CELSI_PA01)

,A, samozrejme, je tam potom kopec osobnostnych faktorov, pretoZe kazdd firma mad nejaku svoju kulturu, kazdad
firma md nejaky svoj tim. No a zapasovat osobu do timu.” (CELSI_PAO01)

Niektori zamestnavatelia spominali aj konkrétne vedomostné testy, ktorymi zistuju Uroven znalosti
kandidata v danej oblasti.

,Vo financnictve sa velakrdat stretdvame, Ci uZ teda s uctovnym testom, alebo matematickym logickym
myslenim.” (CELSI_PAO1)

,Pri technickych pozicidch sa zistuju projekty, na akych uchddzac¢ pracoval, ¢o riesil v diplomovej prdci, testuju
kombinatoriku, logické myslenie, pohotovost.” (CELSI_PA05)

V analyze kvalitativnych dat sme pri odbornych certifikatov zaznamenali, Ze zamestnavatelia primarne
z odvetvia informacii a komunikdcii (IT sektor) vyZzaduju konkrétne typy odbornych vedomosti
nevyhnutnych pre vykondvanie prace, no nutnu potrebu certifikacie explicitne nespominali.

,Viete ¢o, MS Office je teda, vicsinou je to na aktivnej trovni, a potom uZ ked je to, ked' je to bud’ SAP zaklady,
alebo pokrocily, samozrejme, zdleZi to od spolocnosti od firmy, tie vécsie firmy maju urcite ten SAP, ten MS Office
a podobne, pripadne ked'je to teda IT-Ckdrska pozicia, tak st tam uplne, uplne iné charakteristiky, ¢i uZ teda SPSS,
Rko, ¢i uZ Datamining a podobne.” (CELSI_PA11)

.. ,programovd znalost programov, &i je to java, databdzy, systémy, programovanie”... (CELSI_HR05)

,Potom, ked'su to nejaké mozZno analytické pozicie, tak je to Castokrdt o programovacich jazykoch a programoch
SQL, SAS a podobne. Potom st to zase IT pozicie, Cize ako keby dalSia urovern tych pozicii, a tam uZ su ndrocni,
tam je mnoZstvo programov, ktoré asi neviem ani zopakovat, aj ked'ich obcas davam do inzerdtov. To uZ su naozaj
rézne, & uz, ja neviem, Python, to méZe byt aj nielen teda Windows, ale aj Linux. CiZe ako keby rézne poéitacové

IT rozhrania programov, Ci uZ programovacie jazyky, alebo systémy ako také, Oracle databdzy a podobne.
(CELSI_HR26)
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Pod pojmom jednoduchd praca na pocitaci si vacSina zamestndvatelov predstavuje uZivatelsku
znalost balika MS Office — Word, Excel, Power Point; posielanie e-mailov a orientaciu v rozhrani
Windows.

... maily a tie zdkladné microsoftdcke zdleZitosti ako Excel, Word...” (CELSI_HR02)

,UrCite tie IT zru¢nosti dno, minimdlne ten balik Windows Office, hodne vyuZivame Excel. TakZe toto je prioritne,
Word, Power Point, CiZe u nds excel, power point hlavne ¢o sa tyka pocitacovych...” (CELSI_HR41)

,,Co je to spolocné a ¢o vyZadujeme, tak to st nejaké veci z hladiska ako keby obsluhy zdkladnych programov,
s ktorymi ti ludia robia, to znamenda Office, Excel, je to obsluha tychto zdkladnych ako keby veci.” (CELSI_HR38)

,Ale td minimdlna je teda oviddanie MS Officeu a Windowsu. “

Tabulka
ekonomickej ¢innosti

“(CELSI_HR26)

¢. 6 Menej dolezité az nepodstatné kritéria pri vybere novych zamestnancov podla odvetvia

Odvetvie ekonomickej
¢innosti

Vyberové kritérium vnimané
ako menej dolezité az
nepodstatné

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Poistovnictvo a financnictvo

fyzicka zdatnost

95 %

Ostatné cinnosti

manualne zru¢nosti

96 %

Vzhladom na nedostatok pozorovani
vyznamnostou a s vy$Sou percentudlnou mierou — v pripadoch, kde sme pozorovali nad 10 poloZiek.

v tabulkach

e DélezZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla typu viastnictva

interpretujeme vysledky so Statistickou

Tabulka ¢. 7 Pomerne déleZité az klucové kritéria pri vybere novych zamestnancov podfa typu

vlastnictva

Typ vlastnictva

Vyberové kritérium vnimané
ako pomerne doélezité az
klacové

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Slovenské firmy v sikromnom
vlastnictve

komunikacné schopnosti

97 %

schopnost prisposobit sa
zmenam, pracovat v time, ucit
sa, motivacia, analytické
myslenie, jednoduchd praca s
pocitacom

vacsina (nad 60 %)

Slovenské firmy v Stathom
vlastnictve

komunikacné schopnosti

96 %

analytické myslenie

jednoduchd praca s pocitacom

acsina (nad 60 %)
acsina (nad 60 %)

0< 0<

prax v odbore

68 % (p<0,01**)

Zahranicné firmy v sikromnom
vlastnictve

komunikacné schopnosti 94 %
, L, vacsina (nad 60 %)
znalost svetovych jazykov (0<0,001%*%)

jednoduchd praca s pocitacom

vacsina (nad 60 %)

prax v odbore

62 % (p<0,01*¥)

Kritérium pokrocild prdca s pocitacom bolo vnimané ako dbleZité aZ kltucové v mensine spolo¢nosti bez

rozdielov v type vlastnictva firmy.
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Na zdklade vyjadreni zrozhovorov podla zamestnavatelov so zahranicnym, ako aj slovenskym
vlastnictvom sa na markantnu vacsinu vysokokvalifikovanych pozicii nutne vyzaduje aktivna anglictina.

,Minimdlne nejakd zdkladnd uroven nejakej komunikdcie. Lebo v podstate ti fudia vlastne riesia v podstate
vediet, musi rozumiet tej angli¢tine a td uroveri musi byt takd, Ze musi minimdine vediet aj argumentovat,
vysvetlit ten problém, o potrebuju, aku sucinnost od toho zdkaznika.” (CELSI_HR13)

,Tie oCakdvania jazykové urcite mézZu naplnit, ked’ lebo teraz je zase, zas taky, takd ulava na tu anglictinu a tu
angli¢tinu, naozaj to u? je dd sa povedat, Ze taky must (nutnost), vicsSinou ju maji kandiddti na, na B1, pripadne
B2 drovni.” (CELIS_PA11)

Z pohladu komunikaénych zruénosti podla dat z rozhovorov zamestndvatelia povazuju za klucové
argumentacné, vyjedndvacie a prezentacné zrucnosti.

,MozZno do tych mdksich, ako td komunikdcia, prezentaéné zruénosti, vediet zvlddat nejaké namietky, neviem,
argumentovat, vyjedndvat a tak dalej. CiZe tieto... tieto zruc¢nosti, o tychto.” (CELSI_HR27)

... prave tie zruénosti. Vediet sa odprezentovat, vediet argumentovat, vediet presviedéat druhu stranu, hej,
argumentmi. Tak to podla mna niektorym tym absolventom chyba.“ (CELS|_HR27)

,,CiZe ich nepripravenost soft skills je v tych prezentaénych zruénostiach. Fakt, vo vela pripadoch. A to suvisi
mozno aj s tou neobratnostou tou jazykovou, hej? Ze, ked' nehovoria, lebo ked u? idui do tych konkrétnych firiem,
velkych medzindrodnych, tak cely pohovor byva v anglictine alebo v nemcine, a ked' sa necitia komfortni, tak,
samozrejme, aj ten prejav tela, td verbdlna, neverbdlna komunikdcia je tomu prispésobend.” (CELSI_PAQ5)

Zamestnavatelia od uchadzacov o¢akavaju, ze budi schopni pouzivat odbornud technoldgiu, s ktorou
firma pracuje, budd schopni komunikovat s klientom, komunikovat v time a's réznorodymi typmi
osobnosti. Spolo¢nosti so zahranicnym typom vlastnictva zdbérazriovali doleZitost schopnosti
komunikovat s ludmi z réznych kultur.

,,Co je délezité, je, aby ti zamestnanci mali komunikaéné zrucnosti. Ja viem, Ze to sa velmi éasto hovori, ale inak
komunikujete, dajme tomu tym e-mailom s niekym, kto je vas biznis zdkaznik, inak komunikujete, samozrejme,
na sukromnej rovine a inak niektori, ktori dajme tomu maju jazyk anglicky neodskusany v praxi, iné slovd
pouZivaju, inak komunikuju. Predsa také to vyjadrovanie na tej biznis urovni je trosku niekde inde.” (CELS|_HRO02)

,0d komunikdcie s klientmi, aZ po komunikdciu, ja neviem, ktord suvisi viac ako keby s vyjedndvanim,
ovplyvriovanim, negocidciou a podobne.” (CELSI_HR41)

... ludia, ktori radi pracuju, spolupracuju s kolegami, s ktorymi je sranda, ktori proste je niekto, s kym proste
chcete... chcete vychddzat.” (CELSI_HR28)

,To znamend, Ze vediet komunikovat, pretoZe vela tych pozicii, samozrejme, neni individudlnych, Ze mam na
starosti iba jeden svoj, nejaku ulohu a tu odovzddm a koncim, ale komunikuju, pracuji v timoch a tie timy su
Casto nie lokdlne, ale prdve cezpolné, to znamend, Ze td komunikdcia bude prdve musiet byt eSte o to, ako keby
ind. A Ze vlastne komunikuju s multikulturdalnymi timami z inych krajin, z viacerych krajin, z viacerych ¢asovych
z6n, remotne, to znamend, Ze sa nevidia, Ze to je vsetko cez telefén a tam tie skilly su, tym padom, o to este
zloZitejsie. No a potom td jazykovd, ako som spomenula a potom este také tie dalSie elementy kulturdline, ktoré
vlastne vychddzaju z toho, Ze sme globdlna firma.” (CELSI_HR35)
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,Mnohd td prdca je vyrazne postavend na tom, Ze to nie je prdca individualit, ale nejakych skupin. Aby to dobre
fungovalo, aj oni potrebuju navzdjom vymieriat si medzi sebou informdcie, a mali by nejakym sp6sobom byt
schopni prezentovat vlastne to, na com pracovali a dat to mozZno aj do nejakej zrozumitelnej reci, pretoZe neZiju
na opustenom ostrove a ako su dalsi ludia, ktori s tymi vecami, ktoré oni urobia pracuju, pripadne byt schopni
v podstate nejakej interakcie, v tym mensich skupinkdach tam je medzi sebou, ale aj so svojim okolim...”
(CELSI_HR30)

V ramci analytického myslenia zamestnavatelia vyzaduju priméarne schopnost spracovavat, kriticky
hodnotit a interpretovat informéacie ¢i data.

LA to su uZ potom skér tie osobnostné veci typu, Ze no élovek potrebuje vediet pracovat s informdciami a nédjst
si tie informdcie, vediet ich vyhodnotit, vediet ich analyzovat. Toto je urcite jedna z veci, o by sme potrebovali.”
(CELSI_HR38)

... Vtom akoZe vysokokvalifikovanom dZobe, kde viastne ¢okolvek zoberiete od vedeckych aZ po akékolvek
manaZérske funkcie, to je vietko proste o tom, Ze mate nejaké ddta, nejakym spésobom s tym musite pracovat,
musite s nimi vediet robit nejaké transformdcie, nejakym spésobom vytiahnut z nich informdcie, ktoré
potrebujete, pripadne vytvorit nejaku vizualizdciu, ktord akoZe tu informdciu predd dalej...” (CELSI_PA10)

Tabulka ¢. 8 Menej dblezité az nepodstatné kritéria pri vybere novych zamestnancov podla typu
vlastnictva

Vyberové kritérium vnimané i .
Percentualna miera

Typ vlastnictva ako menej dolezité az RN )
, (Statisticka vyznamnost)
nepodstatné
Slovenské firmy v sikromnom | manudlne zruénosti vacsSina (nad 60 %)
vlastnictve formalne vzdelanie 65 % (p<0,01**)
Slovenské firmy v stathom , Y . vy
, ¥ manuadlne zrucnosti vacsSina (nad 60 %)
vlastnictve
Zahrani¢né firmy v sikromnom | manualne zru¢nosti vacsSina (nad 60 %)
vlastnictve formalne vzdelanie 67 % (p<0,01**)

V dotazniku pozorujeme, Ze formdlne vzdelanie slovenské, ale i zahrani¢né spolo¢nosti nevnimaju ako
kfucové vyberové kritérium. Podla vyjadreni z rozhovorov za formalne vzdelanie markantna vacsina
zamestnavatelov povaZuje absolvovanie urcitého studijného odboru ¢i stupna Studia.

... mdme problém zohnat tych odbornikov, ktori maju napriklad, matematiku vystudovanu alebo IT, alebo
nejaku technickd... nejaké technické zameranie.” (CELSI_HR27)

Na vysokokvalifikované pozicie gro zamestnavatelov vyZaduje uchadzaCov s vysokoskolskym
vzdelanim druhého stupnia, no v analyze sme sa mali mozZnost stretnut aj s tym, Ze niektoré spolo¢nosti
prijimaju na vysokokvalifikované pozicie absolventov bakalarskeho ¢i stredoskolského Studia, v
pripade, ze v tychto kandidatoch vidia potenciél alebo ich zaujmu uz nadobudnutymi skiisenostami.

R:,... tam dokonca ani neddvame vzdelanie, skor je to prax potom uZ.
V: Keby sa vam prihldsil niekto z obchodnej akadémie s angli¢tinou teoreticky méze byt?

R: A robil tri roky uctovnika, samozrejme.” (CELSI_HR35)
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V: ,Ze ktory ztych vysokoskolskych stupfiov alebo stupriov vysokych 3$kél, teda bakaldrsky, magistersky,
inZiniersky alebo doktorandsky, je najmenej kvalitny alebo najmenej relevantny z pohladu zamestndvatelov?

R: Bakaldrsky.

V: Bakaldrsky? A madte skusenosti, Ze zamestndvatelia beZne prijimaju bakaldra na pracovné miesto, na ktoré
sa vyZaduje vysokoskolské vzdelanie?

R: Nie. Ked' uz je tam vysokoskolské, v principe, zdleZi to od pozicie, mala som poziciu, nikdy nemdte poziciu,
kde by vam niekto nejaky klient povedal, Ze chce bakaldra.

V: A keby vam povedal Cisto, Ze chce vysokoskolské vzdelanie a neSpecifikuje to?
R: Tak chce vysokoskolské vzdelanie druhého stupria.” (CELSI_PA11)
e DéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla velkosti spoloénosti

Ak sa na problematiku kritérii, na ktoré sa zamestndvatelia zameriavaju pri vybere novych
zamestnancov, pozrieme cez optiku velkosti spolo¢nosti, tak v datach vidime, Ze odborné vedomosti,
jednoduchu pracu s poéitacom, ako aj tzv. makké zruénosti (komunikacné schopnosti, schopnost rychlo
sa prispbsobit zmenam, schopnost pracovat v time, schopnost ucit sa, motivacia) povazuje za dolezité
az kfucové vacsina velkych aj stredne velkych a malych spolo¢nosti. Hodnoty intervalov spolahlivosti
su vo vsetkych pripadoch vyssie ako 0,05 (CiZe nie su Statisticky vyznamné). Rozdiely vo vnimani
kritérii pre vysokokvalifikované pozicie na zaklade velkosti spolocnosti sa v nasej analyze
nepotvrdili.

e Splrianie o¢akdvani podla zamestndvatelov v jednotlivych kritéridch

Graf &. 4 Miera, do akej absolventi spifiaju o¢akavania v jednotlivych kritériach — vysokokvalifikované
pozicie
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

Pri porovnani miery, do akej absolventi splfiaju o¢akavania zamestnavatelov v jednotlivych kritériach,
prevaiuje medzi respondentmi z pohladu vysokokvalifikovanych pozicii odpoved' &iastoéne splfiaji.
Viac ako 64 % respondentov sa v tomto zhoduje pri kritéridach a poziadavkach, ktoré hodnotia ako
dolezité az klucové. Zaujimavé je, Ze pri formdlnom vzdelani, ktoré patri podla respondentov medzi
menej doleZité, splfiaju absolventi o¢akavania Uplne aZ pre 53 % respondentov a 37,3 % si mysli, Ze ich
spifiaju ¢iastoéne. Podobne sa stretdvaji oéakavania a hodnotenie absolventov aj pri jednoduchej praci
s pocitatom, kde podla 50,7 % respondentov absolventi spiiiaju a aZ 45,6 % si mysli, 7e ich ¢iasto¢ne
spifiaju. Absolventi splfiaju jedno z najdélezitejSich kritérii, schopnost uéit sa, len podla 35 %
respondentov a &iastoéne ho splifiaji podla 60 % z nich. Viac ako polovica respondentov povaiuje
prax v odbore za dolezitd, no az 51,2 % tvrdi, Ze ich ocakdvania absolventi nespl'ﬁajt’x.

e Prijimanie absolventov bez praxe respektive s minimdlnou praxou
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Vacsina zamestnavatelov podla nasich dat prijima na vysokokvalifikované pozicie absolventov bez
praxe, resp. s minimdlnou praxou (88,4 %).

e  Prijimanie absolventov bez praxe respektive s minimdlnou praxou podla velkosti podniku

Z pohladu velkosti podniku vacésina malych, stredne velkych ivelkych spolocnosti prijima do
zamestnania uchadzacov — absolventov na vysokokvalifikované pozicie aj bez praxe bez Statisticky
vyznamnych rozdielov v percentudlnej miere prijimania.

e  Prijimanie absolventov bez praxe respektive s minimdlnou praxou podla typu viastnictva

Podobny trend pozorujeme aj v ramci typu vlastnictva, ked vacsina spolocnosti prijima absolventov
bez alebo s minimalnou praxou bez vyznamnejsich rozdielov v percentudlnych mierach.

e Prijimanie absolventov bez praxe respektive s minimdlnou praxou podla odvetvia
ekonomickej ¢innosti

V rdmci odvetvia sme zaznamenali problém s nedostatkom pozorovani v rdmci niektorych poloZiek,
deskriptivny opis dat nam vsak ukazuje, ze napriek mensej vzorke distribucia odpovedi nepoukazuje
na vyznamné rozdiely v odvetviach z pohladu prijimania uchadzacov bez praxe. Data (aj ked
s mensim poctom pozorovani v ramci odvetvi) naznacuju, Ze vacSina podnikov z réznych odvetvi
prijima absolventov bez praxe a to bez rozdielu.

e Prijimanie absolventov bez praxe, respektive s minimdlnou praxou podla regionu

V ramci posobiska sme neidentifikovali vyznamné rozdiely v miere prijimania absolventov bez praxe,
vacsina zamestnavatelov posobiacich v ramci Bratislavy, ako aj mimo hlavného mesta prijima do
zamestnania absolventov bez praxe, respektive s minimalnou praxou.

e Korelaény vztah medzi premennymi Prax v danom odbore a Formdlne vzdelanie

V ramci korela¢nej analyzy sme v tomto pripade pouZili dva typy testovania pre neparametrické data
(Spearmanovo ré a Kendallovo tau). Pre zamestnavatelov v rdmci vysokokvalifikovanych pozicii plati,
Ze ti, ktori vyZaduju urcity typ vzdelania, zrejme nebudld mat tendenciu vyZadovat aj urcitu prax
vdanom odbore, vramci korelaénej analyzy sa nepotvrdil Statisticky vyznamny vztah medzi
premennou prax vdanom odbore a formalne vzdelanie ani v jednom z dvoch testovani. V ramci
korela¢nej analyzy sme pracovali so vzorkou 146 zamestndavatelov pre vysokokvalifikované pozicie.

1.2.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Pri nizko aZ stredne kvalifikovanych uchadzacoch 47,9 % respondentov uviedlo, Ze absolventi na
pozicie skor nevyhovuju ich poZiadavkam. Absolventi skor vyhovuju podla 43,7 % respondentov. A 5,6
% respondentov oznacilo mozZnost, Ze absolventi nevyhovuju vobec a 1,4 % si mysli, Ze vyhovuju Gplne.

7 s

e DéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov
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Pri vybere zamestnancov na nizko aZ stredne kvalifikované pozicie su podla viac ako 80 %

respondentov najddleZitejsie (doleZité aZ kiicové) tieto kritéria: schopnost uéit sa (94,3 %), schopnost
pracovat v time (90,1 %), motivacia (86,9 %), schopnost rychlo sa prispésobit zmenam (81,4 %).

Graf ¢. 5 Délezitost kritérii pri vybere novych zamestnancov — nizko az stredne kvalifikovani pracovnici
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

Medzi relativne dolezité podla predstavitefov spoloc¢nosti patria aj manualne zruénosti (67,6 %) i
fyzickad zdatnost (65,2 %) a odborné vedomosti (65,2 %). Aj pri nizko az stredne kvalifikovanych
pozicidch pozorujeme, Ze respondenti zaraduju prax v odbore (iba 43,3 % ju povaZuje za velmi
dolezitd), formalne vzdelanie (38,6 %) Ci odborné certifikaty (32,4%) medzi aspekty s mensou
prioritou.

e DdéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla odvetvia ekonomickej éinnosti
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Z pohladu odvetvia ekonomickej €innosti sme porovnanie hodnotenia predstavitelov spolo¢nosti
v ramci doélezitosti kritérii pri vybere novych zamestnancov na nizko az stredne kvalifikované pozicie
nemohli interpelovat podla poZiadaviek z dovodu nedostatku dat. Vypovednad hodnota dat pre
jednotlivé odvetvia je nizka, polozky nie si dostatone nasytené, vo vzorke pre nizko az stredne
kvalifikované pozicie je len 74 pozorovani.

e DdéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla typu vlastnictva spoloénosti

V nasledujucich tabulkdch prezentujeme vysledky na deskriptivnej urovni — percentudlne miery pre
jednotlivé typy v vlastnictva. KedZe vzorku tvori 74 pozorovani, vysledky uvddzame len pre tie poloZky
(kritéria), ktoré boli dostatocne nasytené. V pripade, Ze sme identifikovali signifikantny interval
spolahlivosti, uvddzame ho v zdtvorke.

v

Tabulka ¢. 9 Pomerne déleZité az klticové kritérid pri vybere novych zamestnancov podla typu
vlastnictva

Vyberové kritérium vnimané i .
Typ vlastnictva ako pomerne dolezité az I’vergepttlxa!na m|er§
e (Statisticka vyznamnost)
kldcové
Slovenské firmy v sikromnom | prax v odbore 64 %
vlastnictve komunikaéné schopnosti 76 % (p<0,05%)
analytické myslenie 75 %
jednoduchad praca s pocitacom 63 %
schopnost pracovat v time 100 %
Zahranicné firmy | Komunikaéné schopnosti 49 % (p<0,05*)
v sukromnom vlastnictve schopnosti pracovat v time 91 %

V rdmci analytického myslenia zamestndvatelia pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie spominali
poziadavku znalosti zdkladnych matematickych operacii a logického myslenia, ako aj schopnost
samostatne riesit problémy.

,Mne by fakt upline stacilo, ked’ sa bavime o nejakom logickom mysleni, urcite to verbdine akoZe pochopenie
a td matematika je v nasej prdci nutnd, lebo si musia vediet vyratat pdr zdkladnych veci,” (CELSI_HRO03)

»Tak to by sme asi pri tom montérovi zase Specifikovali aj vo vyrobe. Vo vyrobe uz mame tieZ dost strojov, ktoré
ndm funguju cez pocitac, to znamend, Ze musia ti ludia minimdlne vediet chytit nejakti mys alebo nejaké Citacie
zariadenie a nacitat Ciarovy kod. TakZe takd td nejakd zdkladnd zrucnost s technoldgiami musi byt. Pri montéroch
urcite, pretoZe vyuZivaju smartfony, cez ktoré su napojeni do firmy. VyuZivaju aj pocitace, pretoZe musia zapisat
objedndvku teda, ¢o zameraju u zdkaznika, tak musia vypisat. No a, samozrejme, tie zakladné matematické,
pretoZe vyberaju zdlohy a platby a musia vyddvat, takie aj ked teda maju mobily, tak na kalkulaéke asi
vypocitaju.“ (CELSI_HR16)

R1:,No samostatné riesenie problémov...
V: Tie stredne kvalifikované...

R1: Ano, analytické myslenie pri tych stredne, tak to je urcite dno. Tam je diagnostika viastne systémov.”
(CELSI_HR34)
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Pri komunika¢nych schopnostiach zamestnavatelia naj¢astejsie vyzaduji schopnost komunikovat so
zakaznikom, proaktivne oslovenie zdkaznika, schopnost prezentacie produktu, schopnost komunikovat
v time.

... t0, CO je pre nds naj najdéleZitejsie, su tie tvrdé zrucnosti. Poznat ten listok prozdkaznicky servis to ich ucime.
Uc¢ime komunikacné zrucnosti a ten predaj. To na toto sa my najviac zameriavame.” (CELSI_HR21)

V:,,Mdte nejaké oéakdvania aj v oblasti socidlnych kompetencii? Ze nejaky taky, 7e spoluprdca v time alebo prdca
pod tlakom?

R: To su také tie ja si myslim, Ze to su zdkladné veci. To vZdy si tak nejako aj Cekujete pocas toho, ako su tu, ako
sa sprdava v tom kolektive, ako komunikuje. To je sucast ako keby tych dvoch rokov, ktoré toto vsetko my
monitorujeme.” (CELSI_HR22)

,, Timovu spoluprdcu, komunikdciu, empatiu.” (CELSI_HR37)

... oddelenia servisu, kde mame velké problémy, kde nam chyba percentudlne asi najviac fudi prdave kvéli tomu,
Ze potrebujeme takych, by som povedal, Ze ochotnych predajcov, ktori su ochotni sa nieco naucit a pracovat a
ktori st ochotni preddvat tovar nielen akoZe doslova zvdzit dvadsat deka Sunky a dat zdkaznikovi, ale mu
ponuknut aj nejaku pridand hodnotu.” (CELS|_HRO3)

,Mdme potom pokladnikov — predavacov na, my to voldme servis a to st lahédky, pecivo, syry, méso. Ti nechodia
do pokladne, takZe oni maju preddvat, mali by byt taki lepsi predajcovia a to v nasom vnimani napriklad znamend,
Ze vedia ako keby obsluzit toho zdkaznika lepsie, to znamend, vedia mu poradit, vedia o tych produktoch
nieco...” (CELSI_HRO3)

v

Tabulka ¢. 10 Menej dblezité az nepodstatné kritérid pri vybere novych zamestnancov podla typu
vlastnictva

Vyberové kritérium vnimané i .
. e yAl ¥t Percentualna miera
Typ vlastnictva ako menej dolezité az L )
, (Statisticka vyznamnost)
nepodstatné
znalost svetovych jazykov 72 % (p<0,01**)
Zahranicné firmy prax v odbore 65 %
v sukromnom vlastnictve jednoduchad praca s pocitacom 56 %
analytické myslenie 70 %
Slovenské firmy v sikromnom , L.
, y znalost svetovych jazykov 50 % (p<0,01**)
vlastnictve

V analyze kvalitativnych dat sme zistili, Ze zamestnavatelia v rdmci nizko aZ stredne kvalifikovanych
pozicii nepovaZuju znalost cudzieho jazyka za kltu€ovu, ¢o je i v sulade s vysledkami kvantitativnych
dat.

,Ze by ndm nieco priniesli. Ja som to skér myslela, Ze ten jazyk, 7e moZno niekto skér povazuje to plus, e sa tam

naucil anglictinu dobre, hej. Su tie nadndrodné firmy, Ze pre nich je td jazykova vybava, je lepsie. Pre nich je plus,
ale pre nds nie.” (CELS|_HR16)

... ano, vo vela pripadoch je to, a ¢astokrdt aj na jazykové poziadavky, hej? Ze plynuld znalost, a potom ked'sa
spytam klienta: Dobre, a bude chodit na stretnutia s klientom, bude pravidelne komunikovat? Nie, on tak raz za
mesiac napiSe e-mail. Ale k tomu nepotrebuje plynule komunikovat anglicky. To mu staéi, ked' sa dohovori,

22



alebo si to cez google, takZe, castokradt aj zo strany zamestndvatelov su premrstené tie poZiadavky, lebo potom
prijmeme cloveka, ktory hovori plynule anglicky, ale nam na konci skusobnej doby povie, Ze no ale ja sa tu
nudim! Sak tu vébec nehovorim anglicky! TakZe to je potom druhd strénka veci.” (CELS|_PAO5)

V ramci stredne kvalifikovanych pozicii ako napriklad operdtor zdkaznickeho servisu v spolo¢nostiach
so zahrani¢nym kapitdlom ¢i Specialistické, technické a timliderské pozicie vo vyrobe sa vsak tato
skusenost javi podla vyjadreni zamestnavatelov ako klucova aje spojena aj s dalsim kariérnym
postupom.

, Tak, vysokoskolsky vzdelanych u nds mame, myslim, Ze sedemdesiat plus percent urcite a v podstate mohli by
sme ich mat menej, keby existovali naozaj kvalifikovani kandidadti a vysvetlim, o je to kvalifikovany, na tie pozicie,
kde nepotrebujeme vysokoskoldkov, ale, Zial, kvéli tomu, Ze tam potrebujeme jazyky, vzdelanostné, teda,
jazykovd droveri a, teda, nielen jeden a nielen anglictina, ale tym, Ze my tu vlastne operujeme v ramci celého
regionu, u nds je dvadsat jazykov, ktorymi sa vlastne rozprdva s nasimi zakaznikmi, a ked'takych nevieme ndjst,
trebdrs s kombindciou dvoch jazykov, anglictina a nieco alebo, ja neviem, nemcina a nieCo a tak dalej, na
strednych $koldch, tak musime ist na vysoké. Napriek tomu, Ze td pozicia si to nevyZaduje, tam by staéit kludne
stredoskolak.” (CELSI_HR35)

,Tak, no ale viete, vsak s ekonomickou tam asi nikoho nendjdeme. €o tak byvald kolegyria tam je neviem, ona
hovori, Ze uz bert kohokolvek, len aby hovoril anglicky. CiZe robite v sklade, hej, skoncite SOU tu na Slovensku,
idete na 5 rokov do Anglicka a pridete s vybornou angli¢tinou a ste akoZe taky komunikativnejsi alebo teda
viete sa odprezentovat, ste tam, nech sa paci, no.” (CELSI_PAQ5)

,A to napriklad by ste si povedala, Ze to je nieco uplne jednoduché a vsak to méZe clovek, ktory ma vystudovanu
strednu odbornu strojarinu nejaku skolu, Ze to zviddne Stiknut gombik, ale vébec nie, lebo tam treba
naprogramovat ten stroj, tam treba vediet, treba poznat, treba zase Citat vediet, Citat tie ndkresy, vediet
v anglictine a toto, na tomto to zase niekedy akoZe. Tie odborné skoly tu anglictinu napriklad tieZ nemaju az

taku, tieto odborné skoly.” (CELSI_PAQ9)

Podla vysledkov z kvantitativnych dat zamestndvatelia uvadzaju formalne vzdelanie vo viac ako 61 %
ako menej doblezité aZz nepodstatné. Vyjadrenia v rozhovoroch naznacuju, ze v ramci formalneho
vzdelania pri stredne kvalifikovanych poziciach zamestndvatelia uvadzaju absolvovanie uplného
stredoskolského vzdelania s maturitou ako samozrejmost.

V: A zase vdm je jedno ¢i je maturita alebo bez? Ci ?

R: Neni to tak celkom jedno, ale v podstate tam td kvalita je eSte na relativne zaujimavej trovni a je to zdklad,
na ktorom sa da stavat. A u nds teda je velmi éasto hlavne u tych technickych pozicii, velmi éasto takmer
nevyhnutnost informatika, ktord, samozrejme, potrebuje technické myslenie a vzdelanie, no a zdrovefi aj, aj
elektrotechnickd vyhldska, hej? Proste, aby ¢lovek bol spésobily robit na tychto strojoch.” (CELSI_HR24)

V: ,Madte nejaké pozicie u vds, kde by sa vedeli uplatnit pracovnici s vyuénym listom a bez maturity?
R: Nie. PoZiadavka... PoZiadavka je maturita. (CELSI_HR33)

,Takto vam poviem. Nie su teraz taki, Ze s niZsim vzdelanim. V podstate prevaznd vdcsina naozaj konci tou
maturitou. V minulosti to bolo bezné, Ze po tom trojrocnom odbore sme zamestndvali ludi, ale to hovorime
0 obdobi pred dvadsiatimi rokmi, ked'uciliste naozaj malo tu svoju vdhu, Ze je to ¢lovek, ktory je vychovany a méZe
ist k stroju. Teraz tie trojrocné odbory by som povedala, Ze tam je naozaj uz velmi, ale veI'mi nizka kvalita. Ktoru
ani nemdm ja tu takych ucriov. Viécsinou vsetci maju maturity. “ (CELSI_HR22)
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V: A ktory stupen vzdelania podla vds povaZuju zamestndvatelia za najkvalitnejsi a preco? A je tam ten
zdkladny, stredny bez maturity, stredny odborny s maturitou, stredny vseobecny s maturitou?

R: Neviem vam to povedat, Ze co oni povazuju za ...Ja si myslim, Ze stredny odborny s maturitou, predpokladdm,
lebo to uvddzaju hej k poZiadavkdm Castokrat, Ze strednd, ja neviem technickd skola alebo nejakd taka hej? TakZe

z

asi strednd s maturitou je pre nich takd, Ze to by bolo akoZe vysnivané.“ (CELSI_PA06)
Niektori zamestnavatelia sa pozeraju skor na iné aspekty.

,Skor tu lojdInost, stabilitu, naozaj schopnost ucit sa, pocuvat, respektovat nadriadeného. Toto, ja vdam poviem
pravdu, ja v poslednej dobe vébec sa nepozerdm na vzdelanie. Absoliitne ani jedného kandiddata.” (CELSI_PAQ9)

V ramci nizkokvalifikovanych pozicii zamestnavatefom nestacia len pracovnici s ukonéenym zakladnym
vzdelanim, poZaduju pracovnikov aspon svyucnym listom, zdkladné vzdelanie hodnotia ako
nedostacujuce, resp. vhodné len na pomocné pozicie a pracovné miesta s najnizsou kvalifikaciou.

R:,So zakladnym vébec akoze neprijimam cloveka so zdkladnou skolou uz nevie... Neprijmeme.
V: Hej? Nemdte ludi so zdkladnou $kolou?

R: Mdme moZno dvoch-troch, ktori este zo starého reZimu este [nezrozumitelnd pasdz — 39:37], Ze nemdme.
(CELSI_HR33)

,,Pokial st to ludia, ktori prichddzaju len so zdkladnym vzdelanim, tak je to istd socidina skupina fudi. Castokrdt,

pomocnd sila a tak dalej a tak dalej, ktoré zastdvaju.” (CELSI_HR21)

V: A Co sa tyka, Ze najmenej, no nedd sa to povedat kvalitny, ale moZno najmenej relevantny, ste hovorili asi td
zdkladnd Skola?

R: Urcite, tak kto mad u nds, ked’u nds je povinnd skolskd dochddzka o rok dlhsia ako zdkladnd skola, tak v principe
kaZdy, kto neprepadol, nastupi na nejaku strednu skolu, lebo zo zakona musi, a ked’' uz ju nedokonci alebo
nejakym spésobom sa na fiu ani nedostane, tak uréite to je primdrny hendikep, ktory, ktory td spoloénost dalej
alebo ti zamestndvatelia vnimaju. U nds sa zdkladné, to mdte ako s bakaldrskym vzdelanim, tam tieZ sa to do
istej miery vnima ako nedokoncené vysokoskolské vzdelanie, takZe toto je teda eSte extrémnejsie akoZe.”
(CELSI_PAO04)

A ja ich ani neberiem uz len z toho dévodu, Ze ked’ ma niekto zakladnu skolu, tak tam ten predpoklad, Ze bude.
Lebo dneska, berme to aj tak, Ze ked'sa bavime o automotive, tak treba tam predsa len mat aspori stipku nejakého
zmyslu analytického, pretoZe musite, mdte, vsetko je v nejakych procesoch, standardoch, postupoch pracovnych
a vy ich musite rozumiet, musite si ich vediet precitat, musite ich vediet pochopit a na zdklade toho pracovat.
TakZe dneska uZ naozaj élovek s nejakym takym zdakladnym vzdelanim podla mfia bude mat éo robit, aby
pochopil vébec ten systém prdce, lebo to aj ked' sa bavime o jednoduchych poziciach montdzZnickych alebo
operdtorskych, to neznamend, Ze su to neni proste ndrocné prdce. To su velmindrocné prdce a fakt treba zosuladit
ruku a cas, lebo je to just in time, vSetko sa robi teda alebo just in sequence. TakZe naozaj tam proste ten ¢lovek
uZ musi mat to stredoskolské vzdelanie, lebo tam je velky predpoklad, Ze ked ma zdkladné, tak to ani
nepochopi. (CELSI_PAQ9)

Nasli sme vsak aj vyjadrenia poukazujuice na fakt, Ze niektori zamestnavatelia nevnimaju rozdiel medzi
pracovnikmi s ukon¢enou strednou skolou s maturitou alebo s vyué¢nym listom.
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V: ,Ktory stupen vzdelania a teraz zdkladny, bez maturity, s maturitou alebo ten vSeobecny s maturitou ako
gymndzium povazuju zamestndvatelia podla vds za najkvalitnejsi alebo ten akoZe.

R2: No, len ktori zamestndvatelia?

V: No, tak bavme sa proste o tom, v ¢om robite, tak povedali sme, Ze automotive je proste ten zdklad, o com sa
budeme bavit, a ked’ mdte niecCo navyse, tak navyse. Tak povedzme ten automotive.

R2: Tak tie ucnovky urcite.
V: A s maturitou ¢i bez?
R1: To na tom aZ tak sa nezakladd dneska.” (CELSI_PAQ9)

V: ,AkoZe u tych vysokych, tam to viete, ale u tych strednych viastne to je proste. Lebo aj dalSia otdzka je podla
mria to, ¢o sa tu teraz bavime, je, 7e na akych pozicidch sa mézu uplatnit pracovnici s vyuénym listom a bez
maturity?

R2: Na vsetkych. Z tych robotnickych na vsetkych.
R1: Na vsetkych naozaj.

V: A potom aky je rozdiel medzi clovekom, ktory by sa uchddzal s maturitou a bez maturity a ktorého by
zamestndvatelia uprednostnili, tak zasa Ziadny rozdiel?

R1: Naozaj tam neni uZ vébec.“(CELSI_PAQ9)

Z pohladu odbornych vedomosti, ktorym zamestnavatelia udelovali vo viac ako 65% dblezitost
a prioritu, zamestnavatelia v ramci nizkokvalifikovanych pozicii pozaduju znalost zakladnych procesov,
ktoré su spojené s aktivitou spolocnosti (napr. znalost zakladnych chemickych reakcii, Citanie
technickych vykresov, porciovanie masa, hygienické zasady).

,Vedia zakladné hygienické normy, lebo tam sa aj vari na vdcsine predajni alebo pripravuju sa smoothies a dZusy
a neviem &o, takZe musi a mat akoZe byt schopni dodrZiavat uriité procesy, ktoré su nastavené bud’ pri
spracovani, alebo vyrobe tych produktov alebo hygienou.” (CELSI_HR03)

,Midsiar, skladnik a tito pokladnici alebo predavaci na tych lahédkach. Ok, je tam subeh toho, Ze nizke mzdy, ale
v podstate tam sa snaZime platit lepsSie ndroénost prdce. Tym, Ze napriklad na tych lahédkach musia vediet viac,
musia dodrZiavat viac tie hygienické standardy.” (CELSI_HRO03)

,No ako to je jedno hej, elektrotechnika, strojarstvo, to je jedno, len aby to bolo technické. Automechanik,
klampiar, to je jedno, lebo oni uZ to, ten zamestndvatel vnima to, ok, md nejaké zdkladné technické vzdelanie, vie
precitat technicky vykres a ja uZ na nieCom to mézem zaloZit, no to moje skolenie. Pricom ak to nemd, tak ako
potom zdklad, vysvetlujeme, ¢o to je.” (CELSI_PAO06)

Pri stredne kvalifikovanych pracovnych pozicidch zamestnavatelia pri odbornych vedomostiach
ocakavaju, Ze pracovnici budu poznat technolégie, s ktorymi spolo¢nost pracuje a budi mat vseobecny
rozhlad v ramci problematiky aktivit, na ktoré je firma zamerana (stavebné myslenie, automatizacné
procesy, praca so strojmi/zariadeniami). So znalostou technoldgii suvisi aj zakladnd gramotnost
v oblasti informacnych technolégii.

V: ,ESte su nejaké dalsie kognitivne zrucnosti, ¢o o¢akdvate, napriklad nejakd matematickd gramotnost alebo
teda td stavebnd, ste spominali? Alebo nejaké, Ze...
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R1: Tak to by sme asi pri tom montérovi zase $pecifikovali aj vo vyrobe. Vo vyrobe u? mdame tiez dost strojov,
ktoré ndm funguju cez pocitac, to znamend, Ze musia ti ludia minimdlne vediet chytit nejaku mys alebo nejaké
¢itacie zariadenie a naditat iarovy kéd. TakZe takd td nejakd zdkladnd zruénost s technolégiami musi byt. Pri
montéroch urcite, pretoZe vyuZivaju smartfony, cez ktoré su napojeni do firmy. VyuZivaju aj pocitace, pretoZe
musia zapisat objedndvku teda, ¢o zameraju u zdkaznika, tak musia vypisat. No a, samozrejme, tie zdkladné
matematické, pretoZe vyberaju zdlohy a platby a musia vyddvat, takZe aj ked'teda maju mobily, tak na kalkulacke
asi vypocitaju.” (CELSI_HR16)

,Mdme oddelenie, kde teda pracuju v podstate ludia aj so strojmi, v podstate u nds sa v ramci takej strojovej
pdsovej vyroby spracovdva majonéza, ale to nie je nieco, ¢o by sa vedeli naucit niekde vonku. Zdrover tu mdme
velmi moderny X-ray detektor, ktory sluzZi na zachytdvanie kovov, takZe tam sme si hladali chalanov, ktori su tak
trosku technicki, technicky zdatni, ktori maju to technicko-logické myslenie, tam to bolo naozaj délezité, lebo
musia vediet, musia sa nauéit ovladat nie velmi zloZity technicky pristroj.“ (CELSI_HR25)

,Lebo dneska, berme to aj tak, Ze ked sa bavime o automotive, tak treba tam predsa len mat aspon Stipku
nejakého zmyslu analytického, pretoZe musite, mdte, vsetko je v nejakych procesoch, standardoch, postupoch
pracovnych a vy ich musite rozumiet, musite si ich vediet preéitat, musite ich vediet pochopit a na zdklade toho
pracovat.” (CELSI_PAQ9)

Podla kvalitativnych dat si zamestndvatelia overuju znalosti a zrucnosti kandidatov na stredne
kvalifikované pozicie najcastejSie prostrednictvom pisomnych testov zameranych na zistovanie
teoretickych poznatkov (napr. otazky zamerané na vyrobné procesy).

,Ano, pri tej prdci v skladoch aj teda, pokym st to vyroby, ale ludia nepracuju za pdsom, tak td orientdcia v tom
sklade je délezita, Cize zakladné ako keby logické operdcie v ramci nejakého testovania sa robia tieto veci.”
(CELSI_PAQ4)

A vie tuto zruénost preukdzat vo forme nejakého praktického cviéenia a podobne v ramci pohovorov. U? sa aj
nejaké testovacie zadania, ktoré dostdvaju, takZe podla toho, akym sp6sobom k tomu pristupi, tak podla toho
vlastne to posudzujeme.” (CELSI_PAQS8)

Niektori zamestnavatelia maji ambiciu v budicnosti testovat aj manudlne zruc¢nosti kandidatov.
Zamestnavatelia si ¢asto overuju vhodnost kandidatov prostrednictvom tstnych pohovorov a niektori
si volia aj assessment centra.

»Pre pozicie do vyroby sa robia testy, v ktorych overuji manudinu zruénost, je délezitd aj spoluprdca v time, i
uchddzac rychlo reaguje na instrukcie, pytaju sa na pripady z praxe.” (CELS|_PAQ5)

Vrdmci nizko az stredne kvalifikovanych pozicii si zamestnavatelia overuju znalosti a zru€nosti
potencidlnych zamestnancov prostrednictvom Ustnych pohovorov a pisomnych testov zameranych na
preverenie teoretickych a odbornych vedomosti a logického myslenia. Zamestnavatelia si overuju aj
manualne zrucnosti. Testovanie je vSak podla niektorych zamestndvatelov postupne na Ustupe
z dovodu nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily.

,V podstate uZ ani netestujeme. Takto. Ak rozprdvam o tom, Ze koho prijimame, ako prijimame, tak trovef znova
strasne poklesla. Pri absolventoch — pri sucasnych Styridsiatnikoch absolventoch, z takzvanych starych
priemysloviek, td odbornd znalost a schopnost rozmyslat v suvislostiach je niekde uplne inde ako u absolventov
tych strednych skél v sticasnosti, hej? To... To je neporovnatelné...” (CELSI_HR33)
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Zamestnavatelia v rozhovoroch uviedli, Ze poZiadavky na nizko aZ stredne kvalifikované pozicie sa
menia v ¢ase najma v kontexte novych technoldgii a digitalizacie. Preto od zamestnancov ocakdavaju,
Ze ich znalosti a zru€nosti budu reflektovat meniace sa trendy.

V: ,Myslite si, Ze vedomosti absolventov idt ruka v ruke so si¢asnym technologickym pokrokom? Ze su v tejto
oblasti ako pripraveni pre prdcu?

R: O casnikoch asi nebudem hovorit. Keby tu sedeli moji kolegovia, ktori zastresuju kuchynsku a barmansku
oblast, tak vdm povedia, Ze urcite nie, urcite nie. Castokrdt ale opdt zase nechcem krivdit konkrétne, tdto nasa
partnerska skola robi mnoZstvo zaujimavych veci. Ale ¢astokrdt na tych skoldch vo vseobecnosti sa z toho
barmanského, kuchdrskeho sveta ucia veci, ktoré sa ucili stdle pred dvadsiatimi rokmi.” (CELSI_HR21)

V: To pozndme aj z uplne inych oblasti. Myslite si, Ze vedomosti a zrucnosti absolventov su, respektive reflektuju
sucasny technologicky pokrok?

R1: No.
V: Teda ti absolventi, ktori vyjdu zo skoly, su pripraveni na takisto tej vyroby?

R1: Nie. Ja som sa pozerala teraz. Nie. Lebo velakrdt nepridu z tej technickej skoly, pridu z nejakej inej, takZe
nie su. Tam sa nestretdvaju pomaly s ni¢im.

V: TakZe v tom pripade nie. TakZe potom vy si ich musite zaucit kompletne.

R1: Ako beriem to aj z toho pohladu, Ze dokonca ani len zdklady prdce s pocitacom volaktori neovlddaju.
(CELSI_HR16)

e DdéleZitost kritérii pri vybere novych zamestnancov podla velkosti spoloénosti

V ramci velkosti firmy boli data rozdelené len do troch skupin — mal3, stredna a velka spoloc¢nost, no
pri vzorke 74 respondentov (tento pocet sa zmensuje, v pripade, Ze respondent neodpovedal alebo
nevedel odpovedat) nemaju data z pohladu takéhoto porovnavania vypovedni hodnotu.

e Spliianie o¢akdvani zamestndvatelov v jednotlivych kritéridch
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Graf ¢. 6 Miera, do akej absolventi spifiaji o¢akavania v jednotlivych kritéridch — nizko aZ stredne
kvalifikované pozicie
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

Pri porovnani poziadaviek a miery, do akej ich absolventi spifiajd, prevaZuje medzi respondentmi z
pohladu nizko a? stredne kvalifikovanych pozicii odpoved ¢&iastoéne splfiaju. Viac ako 72,1 %
respondentov sa v tomto zhoduje pri kritériu schopnost uéit sa, ktoré hodnotia ako délezité az klucové.
Pri nizko az stredne kvalifikovanych poziciach sme narazili na zaujimavost spojenu s faktorom
motivacie, ktord zamestndvatelia uvadzaju ako jedno zklucovych wvyberovych kritérii. Podla
zamestnavatelov poZiadavku motivacie nespliia takmer 37 % absolventov. Na zaklade blizsieho
preskimania ziskanych dat, konstatujeme, Ze vramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii
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absolventi celkom spiiaju poziadavky len u nizSieho percenta respondentov. Schopnost ucit sa spifia
35,2 % absolventov, schopnost pracovat v time priblizne 21,4 %, fyzickd zdatnost 18 % absolventov,
zatial ¢o odborné vedomosti len 9,8 % absolventov a manudlne zruénosti spifia podla zamestnavatelov
17,7 % absolventov. Viac ako polovica respondentov povaZuje prax v odbore za dblezitu, no az 51,2 %
tvrdi, Ze ich o¢akévania absolventi nesplifiaju.

e  Prijimanie absolventov bez praxe, respektive s minimdlnou praxou

Dal$im pozorovanim analyzy je skutoénost, Ze viacSina zamestnavatelov podla nasich dat prijima na
nizko az stredne kvalifikované pozicie absolventov bez praxe, resp. s minimalnou praxou (98,6

%).

Yy

e Prijimanie absolventov bez praxe, respektive s minimdlnou praxou podla velkosti
spolocnosti

Tabulka €. 11 Percentualna miera prijimania absolventov bez praxe podla velkosti spoloc¢nosti

Percentualna miera prijimania zamestnancov bez
Velkost spoloénosti resp. s minimdalnou praxou
(Statisticka vyznamnost)
Vel'ké 100 % (p<0,001***)
Stredne velké 96 % (p<0,001***)

yys

e Prijimanie absolventov bez praxe, respektive s minimdlnou praxou podla regionu

Tabulka €. 12 Percentudlna miera prijimania absolventov bez praxe podla pdsobiska spolo¢nosti

Percentualna miera prijimania zamestnancov bez
Region posobiska spolocnosti resp. s minimalnou praxou
(Statisticka vyznamnost)
V Bratislave 97 %
Mimo Bratislavy 100 %

e Prijimanie absolventov bez praxe, respektive s minimdlnou praxou podla odvetvia
ekonomickej ¢innosti

Tabulka ¢. 13 Percentudlna miera prijimania absolventov bez praxe podla odvetvia ekonomickej
¢innosti

. c s . Percentualna miera prijimania zamestnancov bez
Odvetvie ekonomickej €¢innosti p ,J )
resp. s minimalnou praxou

spolocnosti it L ,
(Statisticka vyznamnost)

Priemyselna vyroba 100 % (p<0,05*)

Interpretacia udajov pre dalSie odvetvia nie je zo Statistického hladiska mozna, kedZe jednotlivé
polozky v ramci hospodarskeho odvetvia neobsahuju dostatocny pocet pozorovani.
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e Korelaény vztah medzi premennou Prax v danom odbore a Formdlne vzdelanie

V ramci korela¢nej analyzy sme poufili dva typy testovania pre neparametrické data (Spearmanovo ré
a Kendallovo tau — pri teste Kendallovo tau sa signifikancia neobjavila, no pri teste Spearmanovo ré
sme identifikovali Statisticky vyznamny vztah). Pre zamestnavatelfov vramci nizko aZ stredne
kvalifikovanych pozicii plati, Ze ti, ktori vyZaduju uréity typ vzdelania, budi mat pravdepodobne
tendenciu vyZadovat aj uréita prax vdanom odbore. Tento predpoklad sa potvrdil v korelaénej
analyze neparametrickych dat s hodnotou korelacného koeficientu 0,56 (Spearmanovo ré) priintervale
spolahlivosti p<0,001***. Na porovnanie uvadzame, Ze tento predpoklad sa nepotvrdil
u zamestnavatelov pri vysokokvalifikovanych pozicidch. V rdmci korelacnej analyzy sme pracovali so
vzorkou 67 zamestndavatelov pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie.

1.3. Spolupraca firiem so skolami

1.3.1. Hodnotenie spoluprace

1.3.1.1. Vysokokvalifikované pozicie
e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami

V rdmci spoluprdce so $kolami sa 69 % zo 146 zamestndavatelov v ramci vysokokvalifikovanych pozicii
vyjadrilo, Ze spolupracuju alebo v minulosti spolupracovali so Skolami. 25 % zamestnavatelov z nasej
vzorky z dotaznikov so Skolami nespolupracuje pri priprave absolventov pre trh prace.

Graf ¢. 7 Spolupraca zamestnavatelov so Skolami pri priprave absolventov pre trh prace
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
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e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Tabulka ¢. 14 Percentudlna miera spoluprdce zamestndvatelov so Skolami podla typu vlastnictva

spolocnosti

Typ vlastnictva spoloc¢nosti

Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so

Skolami
(Statisticka vyznamnost)

Neziskovy sektor

100 % (p<0,05*)

Slovenské sikromné vlastnictvo

70 % (p<0,05*)

Slovenské statne vlastnictvo

54 % (p<0,05*)

Zahranicné sukromné vlastnictvo

71 % (p<0,05*)

e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka €. 15 Percentualna miera spoluprace zamestndavatelov so Skolami podla velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so
Velkost spoloénosti $kolami
(tatisticka vyznamnost)
Mala 61 %
Stredne velka 68 %
Velka 75 %

e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami podla pésobiska spolocnosti

Tabulka €. 16 Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so skolami podla p6sobiska spolo¢nosti

Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so

POsobisko spolocnosti $kolami
(Statisticka vyznamnost)

80,5 % (p<0,01**)
65 % (p<0,01**)

Mimo Bratislavy
V Bratislave

e Existencia systematickej spétnej vizby medzi zamestndavatelmi a Skolami
Takmer 63 % zamestnavatelov si so Skolami v ramci pripravy absolventov nevymiena spatnu vazbu.

e Neexistencia systematickej spdtnej vdzby medzi zamestndvatelmi a Skolou podla typu

vlastnictva spoloc¢nosti

Tabulka €. 17 Percentudlna miera neexistencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podla

typu vlastnictva spolo¢nosti

Percentualna miera neexistencie spatnej vazby

medzi zamestnavatel'mi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)

Typ vlastnictva spolo¢nosti
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Slovenské sukromné vlastnictvo 64 %
Slovenské statne vlastnictvo 65 %
Zahrani¢né sukromné vlastnictvo 63 %

e Neexistencia systematickej spéditnej vdzby medzi zamestndvatelmi a Skolou podla typu
vlastnictva spoloc¢nosti

Tabulka ¢. 18 Percentudlna miera neexistencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podla
velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera neexistencie spatnej vazby
Velkost spoloénosti medzi zamestnavatel'mi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)
Mala 65 % (p<0,05*)
Stredne velka 69 % (p<0,05*)
Velka 53 % (p<0,05*)

e Neexistencia systematickej spéitnej vidzby medzi zamestndvatelmi a skolou podla pésobiska
spolocnosti

Tabulka €. 19 Percentudlna miera neexistencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podl|a
pOsobiska spolo¢nosti

Percentualna miera neexistencie spatnej vazby
Pdsobisko spolocnosti medzi zamestnavatelmi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)
Mimo Bratislavy 57 %
V Bratislave 64,5 %

Z pohladu spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a vysokymi Skolami ¢&i univerzitami sme v ramci
kvantitativnych dat pozorovali relativne nizke hodnoty. Zamestnavatelia uvadzali, Ze medzi nimi
a Skolami vo vacsine pripadov neexistuje systematickd komunikacia zamerand na spatnu vazbu.
Z kvalitativnych dat vieme, Ze firmy vidia hlavnu pricinu v ,neexistencii” systematickej spatnej vazby so
Skolami najma na strane vzdeldvacich institucii, ktoré vacsina zamestnavatelov povazuje za prilis
pasivne, pricom si od zamestnavatelov spatnu vazbu nepytaju.

,50 $kolami mdame zlé skusenosti, su dost pasivne, nezaujima ich pridand hodnota pre $tudentov, chcu len
peniaze. NeosvedCilo sa ndm to, dalSiu spoluprdcu nepldnujeme.“ (CELSI_HR18)

V: A ddvate spdtny feedback tej skole, Ze ¢o to produkuje za absolventov?
R: Nie.

V: Nie?

R: To sa nds nikto nepyta.

V: Len nejaky taky proaktivny, len sa chcem spytat, Ze Ci?
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R: Ani z ich strany nie je feedback, aj ked sme sa snaZili, alebo absolventov, dajte na ndstenku, velmi su pasivni,
velmi su pasivni. (CELSI_PAOQ5)

,Zmébjho pohladu nie dostatocnd, hej? My ako keby mdme informdcie o tom, Ze o sa tam deje, ale tie informdcie
by mohli plynit podla méjho ndzoru aj ovela intenzivnejsie. A ked uz povedzme nie medzi nasou spolo¢nostou
konkrétne, tak by to podfa mria mohlo zastresovat naozaj, skola ja neviem spoluprdcu so Slovenskou asocidciou
poistovni alebo teda s nejakym povedzme takym nejakym nestrannym, no nechcem povedat, Ze utvarom,
orgdnom, ¢okolvek, spolo¢nostou, lebo myslim si, Ze by sme dokdzali este viacej ako keby nasmerovat tie skoly
v tom, ¢o potrebujeme. Ale zase ako tie skoly nie su nejako extrémne aktivne v tom, aby si tu nejaku spédtnu
véizbu od nds pytali.” (CELSI_HRO01)

Zamestnavatelia tvrdia, Ze spolupraca so Skolami, ako aj s pedagdgmi je naroc€na, preto svoje aktivity
smeruju priamo na Studentov, od ktorych si aj pytaju spatnu vazbu.

»Takto, moZnoZe... moZno by som to takto skér akoZe posadila, Ze my uplne nespolupracujeme aZ tak velmi
s tymi Skolami, akoZe s tou akademickou pédou. My sa zameriavame na tych studentov priamo alebo na
absolventov. Hej? My sme mali taku dlhodobu spoluprdcu s STU-Ckou kedysi ddvno, ale bolo to strasne
akademické. V podstate sme sa potom dostali k tomu, Ze viac-menej... no neviem, ¢i to méZem povedat, chceli od
nds nejaké prispevky pre tych vyucujucich a podobne.” (CELSI_HR27)

sy vev

,,Co inak, este neviem, ¢i to suvisi s tym, ale mdme taky program na letnu stdz, ¢ize voldme $tudentov $tvrtych
rocnikov, tretich rocnikov, to je v podstate jedno, ale takych vyssich uz, nie prvdkov, druhdkov, Ze méZu vlastne
na odbornej staZi byt u nds na tri mesiace, jul, august, september. Je to celkom, jak by som to povedala, vnimané
dobre aj z hladiska Studentov, lebo naozaj su v tom pracovnom procese tri mesiace, su to platené stdZe a, a
uspesni studenti sa mézu uplatnit aj potom dalej. Cize napriklad, ked' je niekto Stvrtdk, md este pred sebou, konci
Stvrty rocnik, na rok robi skusky, on u nds nastupi jul, august, september a my vyckdme, Ze méZzeme mu aj
ponuknut alebo jej spoluprdcu pocas celého roka, kym si dorobi diplomovku, a potom, ked' po skonceni vysokej
Skoly mu ponukneme miesto. TakZe to je skér, ako keby spoluprdca so Studentmi a nie so skolami.” (CELS|_HR07)

... Boli také nejaké, by som povedal, formy, Ze sme moZno investovali do nejakej u¢ebne a potom sme mali k
dispozicii databdzu tych studentov, ktorych sme zase pozyvali na Deri otvorenych dveri a podobne. Cize ja si
myslim, Ze ni¢ prevratné. Myslim, Ze kaZdy to robi a tymto spésobom nejako sme sa snaZili byt v kontakte, tak to
poviem, éi uZ so Studentmi, alebo potom, samozrejme, aj podchytit ich prdve v tom éase, ked'sa z nich stdvaju
absolventi, aby sme im ponukli prdacu. TakZe dno, ten Standardny nejaky, by som povedal, kontakt s tymi Skolami
mdme.“ (CELSI_HR13)

,AkoZe nemdme, nemame nejak zosystematizované to. Tam je skér, to ¢o ja vnimam povedzme od tychto
nasich trainiees, Ze oni velmi oceriuju ako keby kohokolvek z tej praxe, kto tam pride, pretoZe je to pre nich
akoby, Ze iny svet, ako td Skola. Ktord... Aj nieco zaujimavé, presne tak. Nieco, ¢o vicsinou hodnotia, akoZe: Keby
som bol len v skole, tak toto sa nedozviem.” (CELSI_HR38)

Skutoénost, Ze zamestnavatelia sa vramci cielenej spoluprace zameriavajui viac na samotnych
Studentov, sa odzrkadluje takmer vo vSetkych dalSich premennych, s ktorymi sme pracovali
v kvantitativnej analyze. Tym, Ze zamestnavatelia sice v kvantitativnej analyze oznacili, Ze so Skolami
¢innosti na Skolach cielene smerujui priamo na Studentov a s nimi potom dalej kooperuji, moze
suvisiet s tym, Ze firmy neeviduju v rdmci spoluprace s vysokymi Skolami tolko problémov ako so
strednymi skolami ¢i odbornymi udilistami.
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Pre zamestnavatelov v ramci vysokokvalifikovanych pozicii je relativne naro¢né zladit ich potreby
a zamery so Studijnymi programami vysokych $kél. V pripade, Ze existuje moznost aspon Ciastoéne
zasiahnut do spolutvorby studijnych programov a skladby predmetov, zamestnavatelia vidia potencial
zmysluplnejsej spoluprace.

V:,Ateraz spolupracujete aj v suc¢asnosti, alebo spolupracovali ste na definovani nejakého Studijného programu,
alebo na nejakom ako ovplyviiovani, toho ¢o sa uci.

R: Nie, to sa citime ako velmi maly na to, aj ked' progresivny.
V: Ano, uréite. Ako by ste teda zhodnotili spoluprdcu so skolami, s tymi, s ktorymi spolupracujete?

R: Oni st radi, ked' pride niekto, akoby z terénu. Ze im to oZivi, sa mi zdd. Ale Ze maju taku ako prilis jasnd, taku
ako pre nds trochu konzervativnu koncepciu toho ucenia. A velmi neskoro naskakuju na to, co uz ten terén ako
keby skusal. Hej, Ze td tedria sa mi zdd, Ze ide pozadu.” (CELSI_HR42)

,Neviem, no pri tych napriklad... pri tom definovani tych bakaldrskych diplomovych prdc je to dost
komplikované. Ked'skola Ziada, aby viastne podnik nadefinoval ten... tu tému tej prdce, my sa stretdvame s tym,
Ze manaZéri, velmi sa im to do toho nechce, nevedia ako keby to uchopit a presne nadefinovat, aby to bolo
prinosné. Ono to musi byt totiZ prinosné nielen pre tu firmu, ale aj pre tu skolu, Ze v podstate to neméze byt
nejaké nieco, Ze urobte ndm nejaku prdcu a bude to len pre nds ako pre firmu, len to musi asi nejako
korespondovat aj s tym studiom a toto je dost také ndrocné, CiZze tam sa stretdvame s tym, Ze ti nasi manaZéri
velmi do toho nechci ist a... a nevieme to nejakym spésobom zladit.” (CELSI_HR27)

,Aj ked zase musim hned' dodat, Ze v istom obdobi v minulosti moZnoZe pred nejakymi deviatimi-desiatimi rokmi
sme napriklad presne na katedru poistovnictva ako keby ponukli nasu spoluprdcu pri rozbehu oblasti, ktoru teda
my nazyvame ako risk manaZment. Dneska tdto oblast je akoby velmi aktudlna, lebo v poistovniach existuje taky
ten program tej celkovej solventnosti, ktord sa nazyva Solventnost v ramci nej bolo potrebné pripravit ako keby
celu skupinu. Je to rozsiahly projekt a potrebujeme pripravit skupinu odbornikov, ktori viastne ten projekt vedu
a my sme uZ teda niekolko rokov pred tym, neZ vliastne padlo rozhodnutie o implementdcii Solventnosti 2, v ramci
teda celej Eurdpskej unie ponukali Ekonomickej univerzite, Ze teda by sme viedli semindr na tému risk
manazmentu a riadenie rizik a vtedy si paméitam teda, Ze ta Ekonomicka univerzita odmietla ti nasu ponuku
a povedali vtedy, Ze teda si to nevedia predstavit, ako by to preslo akreditdciou a podobne. €o sme vnimali
negativne, lebo sme mali pocit, Ze teda je to oblast, ktord bude uréite nutnd, éo sa teda aj ukdzalo a aj sme
naozaj tych ludi potrebovali. A vlastne td skola nedokdzala zareagovat na ti nasu situdciu. A s tym, Ze teda
my sme naozaj ponukali aj odborné vedenie povedzme takého semindra aj persondlne sme to mali podchytené.
TakZe ako keby vedeli sme dat ¢loveka, ktory by to celé dokdzal odskolit napriklad v tom jednom roku. No a vtedy
to vébec nebolo reflektované. To nds vtedy zamrzelo.” (CELSI_HRO1)

Efektivna spolupraca a systematickd spatnd vazba podla zamestndvatelov zavisi aj od vedenia Skoly
a Ustretovosti jednotlivcov (niekedy i pedagdgov), ktori su klucovi v procese rozhodovania
o podmienkach spoluprace so zamestnavatelmi.

... Ked'sa pohybujeme v tom akademickom prostredi, tak ono v podstate nechcem povedat, Ze no minimdlne tu
dekddu zaspalo, hej? A je niekedy velmi tazké v podstate mozno aj tych ludi, ktori su garantmi nejakych
predmetov, ktoré su, ja to poviem, out of date a nejako ich presvedéit na to, aby spolupracovali na tychto
veciach. Lebo tym pddom vlastne ako keby, ja to poviem, strdcaju mozno ten svoj chlebicek, tu svoju prdcu ako
keby. TakZe si to drZia niekedy tie svoje digestory, tie predmety napriek tomu, Ze tie predmety nie su prilis, by som
povedal, neadresuju trendy sucasnosti.” (CELSI_HR13)
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,Pytaju peniaze, tak to celé zacalo, pytaju peniaze, nie mdlo peniazi, viac periazi, ako sme boli ochotni dat. My
sme to fakt skér brali tak, Ze venujeme nasim odbornikom cas, ktory vedia stravit u nds nejaky openday a tak
dalej a tak dalej, méZe byt aj tym, Ze nie sme tak sexi znejuca firma, asi to socials znie nie sigic, ked to poviem
takto, vyznieva to trosku inak, ale znamenalo to napriklad pripravu ucitelov, aby sme boli kompatibilni,
akondhle ucitelia zapoculi a teraz to nehovorim negativne, ja som tieZ pedagdg, ale akondhle zaculi, Ze by sa
tomu mali venovat viac a znamenalo by to viac tych kvét, tak tam to vlastne konéilo tplne celé. Tam sme sa
nestretli s pochopenim.” (CELSI_HRO5)

,Ale nie sélo banka, ale naozaj tie banky by mohli vyvinut spolocnu iniciativu ako ist viac do kontaktu s tvorbou
napriklad predmetov v oblasti tém. Tie jednotlivé banky maju s jednotlivym profesormi spoluprdcu, viem, Ze aj

na ekonomickej univerzite su ludia, ktori aktivne spolupracuju.” (CELSI_HRO6)

Problémom vrdmci poskytovania spatnej vazby je najma pasivita $kél, ako aj nie celkom
»plnohodnotna“ spolupraca firiem so Skolami.

R: ,Tak, td nasa spoluprdca je viac-menej dost obmedzend a limitovand. Asi jedinou skolou, s ktorou trochu
systematickejsie spolupracujeme, je na Ekonomickej univerzite, tam je takad katedra poistovnictva. Teraz neviem,
Ze to je neviem fakulta.

V: Ndrodohospoddrska?

R: Ndrodohospoddrska, mam taky dojem, dno. Ja nie som teda z ekonomickej, takZe ale myslim, Ze to je ono. A
na tej katedre poistovnictva mdme tak raz rocne nejaky taky workshop so studentmi, ale mali sme v minulosti aj
taku spoluprdcu, Ze napriklad nasa Séfka zaistenia sa zucastriovala na nejakych tych odbornych semindroch,
ddvala tam nejaké predndsky alebo nds clen predstavenstva viedol jeden rok nejaky semindr, ktory bol hlavne
zamerany, ale teda na obchod v poistovnictve, hej, takZe ako by nie je td spoluprdca velmi intenzivna, ale
povedzme, ako keby dd sa povedat, Ze pravidelnd, hlavne teda s touto katedrou poistovnictva. S ostatnymi
Skolami? Ani nejako osobitne nie. ESte také, Ze s FEI-kou, s fakultou techniky a informatiky, tam sme raz venovali
nejaké pocitade a tieZ sme tam mali nejaké predndsky. Ale to bolo dost také akoZe v malom rozsahu.”
(CELSI_HRO1)

V ramci dalSich problematickych javov zamestnavatelia spominaju aj skutocnost, Ze skolam zalezi
mnohokrat viac na finanénej pomoci, sponzoringu a dotacidch zo strany firiem neZ na rozvoji
Studentov.

,My sme totiZ, takto ked'sme boli J&T predtym, tak tam sme spolupracovali s vysokymi skolami a fakt to fungovalo
na tom, Ze tam boli nejaké granty, robili sme tam nejaké predndsky, potom prisli nejaki Studenti, nieco si u nds
skusali, mali nejaku stdz, jobrotation, ja s tym skisenost mam. Ale je pravda, Ze na konci to bolo fakt o tych
peniazoch, kolko sme im toho davali.” (CELSI_HRO05)

R:,,Hodnotim to negativne tu skusenost hej.
V: A hlavnd pricina bola td, Ze pytali peniaze alebo?

R: Pytaju peniaze, tak to celé zacalo, pytaju peniaze, nie mdlo periazi, viac pefiazi ako sme boli ochotni dat.”
(CELSI_HRO5)

,Takto, moZnoZe... moZno by som to takto skér akoZe posadila, Ze my uplne nespolupracujeme aZ tak velmi s tymi
Skolami akoZe s tou akademickou pédou. My sa zameriavame na tych Studentov priamo alebo na absolventov.
Hej? My sme mali taku dlhodobu spoluprdcu s STU-Ckou kedysi davno, ale bolo to strasne akademické. V podstate
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sme sa potom dostali k tomu, Ze viac-menej... no neviem, & to méZem povedat, chceli od nds nejaké prispevky
pre tych vyucujucich a podobne.“ (CELSI_HR27)

Niektori zamestnavatelia vnimaju aj nezaujem a lahostajnost Studentov ako problém, pricom
Studentov hodnotia ako malo proaktivnych bez motivacie o kariérny rozvoj.

... Ja méZem povedat, 3e strasne sa meni ta motivdcia tych ludi. Volakedy ti absolventi chodili na tie pohovory
s takou pokorou a naozaj mali taky respekt, by som povedala, voci tomu, Ze hladdam si to prvé zamestnanie a prisli
naozaj, dajme tomu, Ze pekne obleceni, hej a pripraveni a tak sa snaZili. MéZem povedat, Ze dneska percento ludi,
ktoré by islo do toho s tymto, je ¢im dalej, tym mensie. Velakrdt tym, Ze oni maju strasne vela prileZitosti, strasne
velky prisun informdcii proste a tak dalej, mam pocit, Ze takad ta pokora voci tomu ustupuje trosku ako a beru
to skér vsetko ako svet je gombicka velakrat a skusaju a je to fakt vidno, Ze ta generdcia zmysla inak.”
(CELSI_PAO1)

e Vztah med:zi existenciou systematickej spéitnej viizby a aktudlnostou vedomosti a zruénosti
absolventov

v

Tabulka €. 20 Vztah medzi existenciou systematickej spatnej vazby a aktudlnostou vedomosti
a zru€nosti absolventov

Percentualna miera suhlasu s vyrokom, Ze
Existencia systematickej spatnej vazby vedomosti a zruénosti absolventov st aktudlne
medzi Skolami a zamestnavatefom a v sulade s technologickym pokrokom
(Statisticka vyznamnost)
39 % (p<0,05*)

Percentualna miera nesuhlasu(nesthlasi a7 skor
nesuhlasi) s vyrokom, Ze vedomosti a zrucnosti
absolventov su aktualne a v stlade
s technologickym pokrokom
(Statisticka vyznamnost)

61 % (p<0,05*)

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti 0,048*.)

Zamestnavatelia majuci so Skolami
systematicku spatnu vazbu

e Vztah medzi formou spoluprdce zamestndvatelov so skolami a mierou ich prijimania do
zamestnania bez praxe, ako aj mierou, do akej vyhovuju poZiadavkam zamestndvatelov.

Tabulka ¢. 21 Vztah medzi formou spoluprace zamestnavatelov so Skolami a mierou ich prijimania do
zamestnania bez praxe ako aj mierou, do akej vyhovuju poZiadavkdm zamestnavatelov

Forma spoluprace medzi Percentudlna miera prijimania do zamestnania
zamestndvatelom a Skolou pri priprave absolventov bez praxe
absolventov ($tatisticka vyznamnost)
Organizovanie predndsok 52 % (p<0,001***)
Zabezpecovanie praxe 29 % (p<0,001***)

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti p
mensou ako 0,001. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli s len s malym poc¢tom pozorovani a interpretacia dat by preto
nemala vypovednud hodnotu.)

Percentualna miera nevyhovovania (skér nevyhovuju)

absolventov poziadavkam zamestnavatelov
(Statisticka vyznamnost)
Organizovanie prednasok 53,3 %
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(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti
vacsou ako 0,05 — bez vyznamnosti. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli slen s malym poétom pozorovani
a interpretacia dat by nemala vypovednu hodnotu.)

Zamestndvatelia s vysokymi skolami spolupracuju primarne prostrednictvom brigdd a predndsok
najmé ztoho dovodu, Ze nemaju moznost so Skolami nadviazat systematickejsiu a detailnejsiu
spolupracu a zdsah do osnov Studijnych programov nie je pre nich prakticky mozny. Prednasky dokdazu
flexibilnejsie skombinovat s uz nastavenou skladbou predmetov.

V: Spolupracujete nejako na priprave tych odborov alebo na formovani nejakych tych ucebnych planov alebo
osnov?

R: Do tohto nie sme zahrnuti, nie. Do u¢ebnych planov a osnov vébec nie.
V: To znamend, Ze skér je to také...

R: Skér je to, e my sa viacej €lenime alebo jednoducho snaZime sa zmestit do tej osnovy uzZ, ktord je uz
vybudovand, hej? A pripravit nejaku predndsku podla potrieb univerzity. (CELS|_HR35)

O brigadach ¢i stazach sa zamestnavatelia vyjadrili, Ze su to aktivity, ktoré skoér cez Skoly
sprostredkuivaju priamo k Studentom, no nevnimaju ich ako formu hlbsej spoluprace so Skolami. Ak sa
pozrieme na poskytovanie praxe, tak opat nardzame na problém ,hibky“ a ,systematickosti“
spoluprace firiem s vysokymi $kolami. Na to, aby zamestnavatelia mohli poskytovat firmam viac praxe,
potrebuju vacsiu ochotu a priestor zo strany skol na vytvorenie podmienok k tejto spolupraci najma
z pohladu spolutvorby programov.

... Ale boli to skér, ako keby... Nie su to systematické aktivity, skor to boli ako keby jednorazové zdleZitosti.”
(CELSI_HR38)

... EkKonomicka univerzita odmietla tu nasu ponuku a povedali vtedy, Ze teda si to nevedia predstavit, ako by to
preslo akreditdciou a podobne. Co sme vnimali negativne, lebo sme mali pocit, Ze teda je to oblast, ktord bude
urcite nutnd, ¢o sa teda aj ukdzalo a aj sme naozaj tych ludi potrebovali. A viastne ta skola nedokdzala
zareagovat na tu nasu situdciu. A s tym, Ze teda my sme naozaj ponikali aj odborné vedenie povedzme takého
semindra aj persondlne sme to mali podchytené.” (CELSI_HR01)

A to, Co tie negativa su, Ze teda, ked'sa pohybujeme v tom akademickom prostredi, tak ono v podstate nechcem
povedat, Ze no minimdlne tu dekddu zaspalo, hej? A je niekedy velmi tazké v podstate mozno aj tych ludi, ktori
su garantmi nejakych predmetov, ktoré su, ja to poviem, out of date a nejako ich presvedéit na to, aby
spolupracovali na tychto veciach. Lebo tym padom vlastne ako keby, ja to poviem, stracaju moZno ten svoj
chlebicek, tu svoju prdcu ako keby. TakZe si to drZia niekedy tie svoje digestory, tie predmety napriek tomu, Ze tie
predmety nie su prilis, by som povedal, neadresuju trendy sucasnosti, takZe.” (CELSI_HR13)

Tento problém sa prejavuje aj pri vedeni zavere¢nych prac vysokoskolskych studentov pod superviziou
profesionalov z praxe zo strany zamestnavatelov, ked firmy hovoria o zna¢nych komplikaciach pri
definicii témy zdverecnej prace, tak, aby mala spolocného menovatela a pridand hodnotu pre
zamestnavatela, Studenta ako aj pre skolu.

,Neviem, no pri tych napriklad... pri tom definovani tych bakaldrskych diplomovych prdc je to dost
komplikované. Ked'skola Ziada, aby viastne podnik nadefinoval ten... tu tému tej prdce, my sa stretdvame s tym,
Ze manazéri, velmi sa im to do toho nechce, nevedia ako keby to uchopit a presne nadefinovat, aby to bolo
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prinosné. Ono to musi byt totiZ prinosné nielen pre tu firmu, ale aj pre tu skolu, Ze v podstate to neméZe byt

nejaké nieCo, Ze urobte ndm nejaku prdcu a bude to len pre nds ako pre firmu, len to musi asi nejako
korespondovat aj s tym studiom a toto je dost také ndrocné.” (CELSI_HR27)

1.3.1.2. Nizko aZ stredne kvalifikované pozicie
e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami
Takmer 75 % zamestnavatelov spolupracuje so Skolami vramci pripravy na nizko aZ stredne

kvalifikované pozicie, 20 % zamestnavatelov so Skolami

nespolupracuje ani v minulosti
nespolupracovalo.

Graf ¢. 8 Spolupraca zamestndvatelov so Skolami pri priprave absolventov pre trh prace

Spolupracujete alebo ste v minulosti spolupracovali so
skolami pri priprave absolventov pre trh prace?

80
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B Mizko- a strednekvalifikovani  [l| Vysokokvalifikovani

Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka €. 22 Percentudlna miera spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so
Skolami
(3tatisticka vyznamnost)

Velkost spoloénosti

Mala Nedostatok pozorovani
Stredne vel'ka 64 % (p<0,001***)
Velka

83 % (p<0,001***)
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e Spoluprdca zamestndvatelov so skolami podla typu viastnictva spolocnosti

v

Tabulka €. 23 Percentualna miera spoluprdce zamestndvatelov so Skolami podla typu vlastnictva
spoloc¢nosti

Percentualna miera spoluprace zamestnavatelov so

Typ vlastnictva spoloc¢nosti $kolami
(Statisticka vyznamnost)

Slovenské sukromné vlastnictvo 70,5 %
Slovenské statne vlastnictvo Nedostatok pozorovani

Zahranicné sukromné vlastnictvo 84 %

e Existencia systematickej spdtnej vizby medzi zamestndvatelmi a skolou

Takmer 50 % spolocnosti v ramci nizko azZ stredne kvalifikovanych pozicii nezaznamendva existenciu
systematickej spatnej vizby so $kolou v ramci toho, ¢o by mali $koly zmenit.

o (Ne)existencia systematickej spéditnej viizby medzi zamestndvatelmi a sSkolou podla velkosti
spolocnosti

Tabulka ¢. 24 Percentudlna miera (ne)existencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podla
velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera neexistencie spatnej vazby

medzi zamestnavatelmi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)

Velkost spoloénosti

Mala Nedostatok pozorovani
Stredne velka 60 %
Percentualna miera existencie spatnej vazby medzi

zamestndavatel'mi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)

Velka 43 %

e Existencia systematickej spdtnej vézby medzi zamestndvatelmi a skolou podla typu
vlastnictva spolocnosti

Tabulka €. 25 Percentudlna miera existencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podla
typu vlastnictva spolo¢nosti

Percentualna miera existencie spatnej vazby medzi

Typ vlastnictva spolo¢nosti

zamestnavatel'mi a Skolami
(Statisticka vyznamnost)

Slovenské sukromné vlastnictvo 47 %
Slovenské Statne vlastnictvo nedostatok pozorovani
Zahrani¢né sukromné vlastnictvo 50 %

e Neexistencia systematickej spéitnej vidzby medzi zamestndvatelmi a skolou podla pésobiska

spoloc¢nosti




Tabulka €. 26 Percentudlna miera neexistencie spatnej vazby medzi zamestnavatelmi a Skolami podla
pOsobiska spolo¢nosti

Percentualna miera existencie spatnej vazby medzi

P6sobisko spolo¢nosti zamestnavatelmi a $kolami
(Statisticka vyznamnost)
Mimo Bratislavy 53 %

Percentualna miera neexistencie spatnej vazby

medzi zamestnavatel'mi a Skolami
(tatisticka vyznamnost)

V Bratislave 59 %

Z pohladu spéatnej vazby medzi zamestndvatelmi v ramci nizko az stredne kvalifikovanych pozicii
vacésina firiem hodnotila spatnd vazbu ako dostato¢nuU a pomerne aktivnu, ¢o suvisi stym, Ze
zamestnavatelia maju nastavenu i pomerne aktivnu spolupracu so strednymi Skolami ¢i odbornymi
ucilistami a maju moznost podielat sa na vzdelavani Studentov zrejme do vicsej miery, ako je to pri
vysokokvalifikovanych poziciach. Spatnu vazbu so Skolami vacsina firiem hodnoti pozitivne, no vidia
i priestor pre zlepSenia.

V: ,Ano. A existuje teda nejakd spdtnd vézba medzi vami a $kolami pripravujticimi pre vds absolventov?

R1: Medzi skolami, s ktorymi my spolupracujeme, tak velmi uzka. Lebo my si vyberame tu Skolu, ako
zamestndvatel. A prdve preto spolupracujeme so skolami, ktoré su ochotné...” (CELSI_HR34)

»Spéitnd védzba existuje a je velmi aktivna. My komunikujeme s tou skolu pravidelne. Ale skér sa to snaZime
v takej tej praktickejsej rovine udrZiavat, to znamend, Ze Ze idem po nejakych konkrétnych konkrétnych veciach.”
(CELSI_HR21)

»No a tie v podstate aj to ¢o hovoria skoly to zase nevieme my aZ tak posudit, Ze tie deti proste nemaju ako keby
zdujem o tieto odbory, pridu do skoly uplne, Ze nevedia mozZnoZe, co je srobovdk, proste dostali sa do tej skoly.”
(CELSI_HR22)

Kvalita spatnej vazby do znacnej miery zavisi od jednotlivcov, ktori si v manaimente skol (od
riaditelov). Ak si zamestnavatel vybuduje pozitivny vztah s tymito jednotlivcami, je tu potencial na
nastavenie dlhodobej a kvalitnej kooperacie.

V: A existuje nejakd spdtnd vdzba medzi vami a Skolami pripravujucimi pre vds absolventov ohladom toho, ¢o
Skoly robia dobre a ¢o by mali zmenit?

R: Viete, ¢o, ako ja mdam taky pocit, Ze je to skér na tych individudlnych vztahoch medzi nasimi akoZe tymi
zodpovednymi ludmi za to, ktori maju na starosti tu spoluprdcu so skolami a konkrétnymi fudmi na tych
skoldch, ale také, Ze vseobecné informdcie, to nie. Skor je to fakt o tom, Ze dvaja ludia sa daju dokopy a povedia
si o tych Studentoch a povedia si o spoluprdci alebo nastavia si spoluprdcu a je to doslova vtedy to funguje
najlepsie a vtedy to jedine funguje, ked’ je to na takejto, by som povedal, individudlnej baze.“ (CELSI_HRO03)

,Ja musim ale vsak povedat a vyzdvihnut, Ze tdto skola ja naozaj ultramodernd. Maju taku viastnu obrovsku
kuchyriu. Ten riaditel' k tomu pristupuje fakt, Ze velmi zodpovedne a skor to riesime, Ze pripad od pripadu. K tej

z

spdtnej vizbe ale komunikujeme spolu jasné.” (CELSI_HR21)
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Na zaklade toho, Ze zamestndvatelia pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie maju uz do urcitej miery
nadviazanu spolupracu so skolami, je mozné, Ze vnimaju i viac problémov (pri vysokokvalifikovanych
poziciach je spolupraca len okrajova a okliestenda, firmy preto zrejme nevedia identifikovat viac
problémov). NajcastejSie spominanymi dévodmi problémov spoluprdce v rozhovoroch so zdstupcami
zamestndvatelov je nezdujem Studentov o svoj kariérny progres ako aj o konkrétny Studijny odbor,
nezaujem Studentov o manualnu pracu a faktor rodicov, ktori svoje deti chcd primarne umiestriovat
na gymnazia. Podla vyjadreni zamestndvatelov Studenti nemaju dostato¢nu disciplinu, ich dochadzka
na prax je kolisavd, vela pozornosti venuju mobilnym telefénom a pocas praktického vyucéovania su
ochotni urobit len nutné minimum.

LZial, bolo to tak chybala disciplina, ten prvy rok nikto ném neprisiel na prax. Nasi [udia tu ¢akali. Som mala
velké problémy. Ale potom sme to tak nadstavili, Ze proste musis zatelefonovat, toto je tvoj majster. Trosku tej
vychovy nam tam chybalo.” (CELSI_HR22)

,No a tie v podstate aj to, co hovoria Skoly to zase nevieme my aZ tak posudit, Ze tie deti proste nemaju ako keby
zdujem o tieto odbory pridu do skoly tpine, Ze nevedia moznoZe, co je srobovdk, proste dostali sa do tej skoly.“
(CELSI_HR22)

R: ,To nie je, Ze sa nauci. Nauc¢ime sa vSeobecné predmety, ale toto musi byt cit a také, ked’ uZ to dieta v tej
puberte zacne k tym ludom prichddzat aj ako dobrovolnici, Ze oni pridu — ¢o ja viem — zaspievaju alebo nejaku
rucnu prdcu s nimi urobia, tak uZ je ind td nadvdznost, ako ked'je to ako vystreleny — idem si urobit len prax a ich
potom znervozhiuje prax, lebo tu su vselijaki ludia. Oni maja k tym ludom odpor — a naco vy chodite na taku
skolu? No Ze som chcela skisit, ale nikdy by som neprisla do takychto zariadeni robit. Ze radsej len na trady
prdce. Tak to je... To je dost takd nejakd chyba.

V: Ze pripadaji vdm ti mladi... Mladi fudia demotivovani? Respektive, Ze...
R: Nemaju zdujem o starych l'udi.” (CELSI_HR43)

R:, Problém je, Ze medzi tymito, ktori Studujui chemika — operdtora, je moZno — tento rok u? tusim sa... Ze mdme
dokonca desiatich prihldsenych na $tudijny odbor, ale... CiZe rastie ndm to od... Od tych dvoch. Jeden rok sa vébec
neotvdral cely ten odbor preto, lebo neboli zdujemcovia. Zacalo to rdst, je to lepSie. Vdaka aj tym vsetkym
aktivitdm, verim tomu, ¢o sme robili za posledné obdobie. Ale skér by som povedala, Ze ked’ je tam aj desat
deciek, ktoré chodia ku ndm, tak ono su piati taki, Ze... Ze vau, sme radi, Ze pridu. Tych dalSich pdft je takych,
ktori nemaju zdujem o tu prdcu, nemaju aj v ramci praxe — len ako sa uliat a proste necitia to ako Zeby tam
chceli pracovat.

V: TakZe rd...

R: Jedna ku piati... Jedna ku dvom, je to asi, polovicka je tych, ktori... Z tych, ktori uz studuju ten dany odbor,
aj chodia na prax a Ze... A Ze vidia v tom nejakd budtcnost.” ( CELS|_HR33)

,Viete, ja sa velmi dobre pamdtdm, ked' sme zacinali ako pilot pred tymi Styrmi rokmi s tym dudlnym vzdeldvanim.
Tam bolo skoro nemozné presvedéit nejakého rodiéa, Ze tak dajte ho k nam, bude mat prdcu isti. Uz to nie je
to isté, este ho aj podporime pocas toho studia. Cize financne vds trochu odlahcime. No to bola katastrofa. Dnes
Styri roky dozadu sa uZ nad tym pousmievam, lebo uZ teraz rodicia chodia k nam sami. Viete, chceli by sme k vam
dat decko do dudineho studia. No super. A presne toto isté to je td td ja by som to persondlny marketing smerom
k rodicom.” (CELSI_HR19)

,Paradoxne vsak teraz rozbiehali to dudine vzdeldvanie, otvorili ti akadémiu a prihldsilo sa im strasne mdlo
fudi, ja neviem, Ci ste to niekde zaregistrovali, ale oni vytvorili proste vlastne Skolu, kde to bola zdrover aj platend
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prax, robili s najnovsimi technolégiami a tak dalej a kapacita bola, ja neviem, €i td jedna trieda mala mat tridsat
ludi alebo kolko a vymyslim si, Ze sa ich tam prihldsilo pétndst, hej? Co zase hovori o tom, Ze mentalita Slovdkov
a mozno aj chyba rodi¢ov vo vela pripadoch, lebo kaZdy chce, aby to dieta islo na gymndzium a aby islo proste
na vysoku skolu.“(CELSI_PAO1)

,Zial, dve tretiny tych mladych ludi dnes naozaj funguji na mobilnom teleféne a jednoducho nie st schopni ho
odlozit, nie su schopni.” (CELSI_HR25)

Aj pri nizko az stredne kvalifikovanych pozicidch pozorujeme problém s pasivitou $kél, niektori
zamestnavatelia sa vyjadrili, Ze Skoly nie su v rdmci kooperdcie dostatocne aktivne, firmy ich musia
oslovovat a doslova bojovat s konkurenénymi spoloénostami o moznost spolupracovat so Skolami.
Niektori zamestnavatelia sa tak dostavaju do situacie, v ktorych musia vytvarat pre skoly ponuky
spoluprace, ktoré st vyhodnejsie ako ponuka konkurenénych firiem. Firmy sa stazuju, Ze Studentov
a $kol je nedostatok, no zamestnavatelov je vela, a preto skoly nemdzu prispésobovat uéebny program
jednej organizacii.

,A z tych ostatnych zacali sme, ale oni maju vdcsinou ako strojnicku priemyslovku alebo elektrotechnicku a tam
mdme ten problém, Ze ak niekto ide za strojdra, v prvom rade nerozmysla o tom, Ze pride ku ndm pracovat, hej?
Proste a je tam tych zdujemcov vela. Naozaj je tolko firiem na tieto skoly, Ze im sa nechce prispésobovat uéebny
odbor nejakej jednej firme. PretoZe je zaujem velky. A prdve od tych najlepsich.” (CELSI_HR33)

e Vztah medzi (ne)existenciou systematickej spéitnej vézby a aktudinostou vedomosti
a zrucnosti absolventov

v

Tabulka €. 26 Vztah medzi existenciou systematickej spatnej vazby a aktudlnostou vedomosti
a zru€nosti absolventov

Percentualna miera nesuhlasu s vyrokom, zZe
vedomosti a zruénosti absolventov su aktualne

a v sulade s technologickym pokrokom
(Statisticka vyznamnost)

Neexistencia systematickej spatnej
vazby medzi Skolami a
zamestnavatelom

Zamestnavatelia nemajuci so Skolami
systematicku spatnu vazbu
(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti vacsou

66 %

ako 0,05 — bez Statistickej vyznamnosti.)

e Vztah medzi formou spoluprdce zamestndvatelov so skolami a mierou ich prijimania do
zamestnania bez praxe ako aj mierou, do akej vyhovuji poZiadavkam zamestndvatelov

Tabulka ¢&. 27 Vztah medzi formou spoluprace zamestnavatelov so $kolami a mierou ich prijimania do
zamestnania bez praxe, ako aj mierou, do akej vyhovuju poziadavkam zamestnavatelov

Forma spoluprace medzi Percentualna miera prijimania do zamestnania
zamestnavatelom a Skolou pri priprave absolventov bez praxe
absolventov (8tatisticka vyznamnost)

Organizovanie prednasok 52 % (p<0,001***)

Zabezpecovanie praktického vyucovania 29 % (p<0,001***)

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti p
mensou ako 0,001. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli s len s malym poc¢tom pozorovani a interpretacia dat by preto
nemala vypovednul hodnotu.)
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Percentualna miera nevyhovovania (skor nevyhovuiju)
absolventov poZiadavkam zamestnavatelov
(Statisticka vyznamnost)

Organizovanie predndsok 53,3 %

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti
vacsou ako 0,05 — bez vyznamnosti. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli slen s malym poctom pozorovani
a interpretacia dat by nemala vypovednu hodnotu.)

V pripade, Ze zamestndvatelia nadviazali aktivnu spoluprdcu so Skolami postavenu na obojsmernej
komunikdcii a podporenu priestorom na rozvoj absolventov, hodnotia Studentov ako zodpovedajucich
ich poziadavkam. Zamestnavatelia potrebuju priestor pracovat so studentmi priamo v ich prevadzkach,
venovat sa im a zaucat ich do svojich systémov, Standardov a technolégii. Tento jav suvisi aj s tym, Ze
zamestnavatelia casto hodnotili prax vskoldch ako nedostato¢nld a nekoreSpondujiucu sich
poziadavkami. Skoly nielenie nie st schopné vydat dostatoény pocet pracovnikov so Ziadanymi
Specializaciami, ale aj ti, ktori vzdelanie ukoncia nemaju dostatocné skusenosti v oblasti praxe
a zamestnavatelia musia investovat dalSie ¢asové, materidlne, financné a ludské zdroje do ich rozvoja
a pripravy najma v oblasti technicky orientovanych profesii.

Hodnotenie dudlneho vzdeldvania zamestndvatelmi je pomerne rozpacité. Na jednej strane firmy
ocenuju existenciu zdkona o odbornom vzdelavani, na strane druhej vsak ¢elia problémom s aplikaciou
principov zédkona vztahujuceho sa na dudlne vzdeldvanie do praxe. Dudlne vzdeldvanie mnoho
zamestndvatelov vnima ako komplikované a byrokratické, pricom jeho praktické fungovanie
zamestndvatelom nie je Uplne jasné. Hlavnu nevyhodu dudlneho vzdeldvania vidia zamestnavatelia
primarne v systéme jeho financovania. Ak sa Skola zapoji do dualneho vzdeldvania za prakticku stranku
vyucby nedostane financie, jej ndkladovd polozka vSak zostdva priblizne rovnakd, no rozpocet sa
znizuje, Skoly preto kompenzuju nedostatok financii tym, Ze ich Ziadaju od zamestnavatelov.
Zamestnavatelia v pripade, Ze sa zapoja do dudlneho vzdeldvania musia financovat tieto aktivity
z vlastnych zdrojov a nedostavaju od $tatu podporu. V ramci vyskumného siboru sme mali moznost
pozorovat aj niekolko vyjadreni ohladom Uspesnej spoluprace v ramci dualneho vzdelavania, vo
vSeobecnosti firmy ocefuju mozZnost vyuzit dudlne vzdeldvanie, no vidia viom este mnoho
nedostatkov a uvedomuju si, Ze v tejto problematike su eSte len na zaciatku.

1.3.2. Formy spoluprace medzi zamestnavatel'mi a Skolami

1.3.2.1. Vysokokvalifikované pozicie

V nizSie uvedenom grafe vidime, Ze najviac spolocnosti spolupracuje so Skolami v rdmci pripravy
absolventov na vysokokvalifikované pozicie formou prednasok pre Studentov na skole (70 %), ako aj
prostrednictvom moznosti brigad pre Studentov (72 %). Pomerne populdrnou formou spoluprace je
aj vedenie zaverec¢nych prac studentov expertmi z danej spoloc¢nosti (52,3 %). Medzi menej vyuzivané
formy spoluprace patri poskytovanie finanénej podpory pre skoly (25,2 %).
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Pri menej vyuZivanej forme spoluprace, financnej podpore zo strany zamestndvatelov, v kvalitativnych
datach pozorujeme, Ze firmy poskytuju najcastejsie finan¢né/materialne incentivy v ramci technického
vybavenia $kél — laboratérii, pomécok, vypoctovej techniky ¢i rekonstrukcie.

,ESte také, Ze s FEI-kou, s fakultou techniky a informatiky, tam sme raz venovali nejaké pocitace a tieZ sme tam
mali nejaké predndsky. Ale to bolo dost také akoZe v malom rozsahu.” (CELSI_HR01)

,No a, samozrejme, podporujeme réznymi spésobmi skoly, jednak ndvstevy u nds, jednak my proste ak si
hladdme zamestnancov, tak sa ich snaZime podporovat bud’ uz sponzorstvom, alebo nejakymi participdciami.

No a tak isto intenzivne spolupracujeme hlavne s univerzitami, MTF-kou tund a strojnickou fakultou v Bratislave.
(CELSI_HR24)

R:,A v niektorych pripadoch uZ sme mali zdZitok aj taky, Ze jasné, méZete prist spravit predndsku, hoci my redlne
nepropagujeme nejaké konkrétne pozicie alebo firmu, Ze vyslovene, Ze chceme to robit. MéZete, ale mali by ste
tuto ndm daco, hej, zrenovovat a tak. Je to uz niekedy dost také.

V: Ze stdva sa to, Ze za nieco?

R: Stdva sa to, 7e chceme nieco priniest vyslovene z hladiska vedomosti, ale ten feedback je taky. Ze a toto
ndm treba, také peniaze tam, také peniaze. My nezvykneme robit takyto spésob.” (CELS|_HRO02)

Niektori zamestnavatelia sa snaZia investovat i do rozvojovych programov zameranych pre Studentov,
kde svoje aktivity sustredia na jemné zrucnosti a projekty, v ktorych sa Studentom venuju priamo
pracovnici danej firmy.

»No, spolupracujeme, respektive zaciname spoluprdcu teraz momentdline s vysokymi skolami. Mdme taky projekt,
ktory sa vold, Ze Absolventsky rozvojovy program alebo graduate program, ktory bol zamerany predtym viac
na absolventov, teraz uZ sa zameriavame viac na Studentov Stvrtych, piatych rocnikov, preto vlastne
nadvdézujeme spoluprdcu aj s vysokymi skolami.” (CELSI_HR27)

,Ano, my ich pozyvame k sebe a zvykneme chodit do Bystrice ako my. Co zas nejaky regiéon ndm zahrnie. CiZe toto
robime. S tym junior achievement, a to zrucnosti také skor softskillové alebo biznisové. Neviem, ¢i sa pozerame
na nejaké biznis pldnovanie, financie, komunikdciu, prezentaéné zruénosti. CiZe to su trosku takéto veci, ktoré
v podstate osveta, hej, je to z nasej strany, Ze aj tieto veci su potrebné pre prdcu. SnaZime sa im ukazovat, Ze
nie je to len o tych predmetoch.” (CELSI_HRO02)

Graf €. 9 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami v ramci vysokokvalifikovanych pozicii
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Ak spolupracujete so skolou/ Skolami, v akej forme?
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To d& rozum
e Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla typu vlastnictva spolocnosti

Tabulka €. 28 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Typ vlastnictva spolocnosti Forma spoluprace Pvert':e.ntt’JaI'na miera
(Statisticka vyznamnost)
Slovenské sukromné . . .
, Organizovanie prednasok 79 %
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani
Zahrani¢né sukromné . . y
, Organizovanie prednasok 76 %
vlastnictvo

e Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka €. 29 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla velkosti spolo¢nosti

Velkost spoloénosti Forma spoluprace Pvert.:epttlxallna miera
(Statisticka vyznamnost)
Mala Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani
Stredne velka Organizovanie predndsok 67 % (p<0,01**)
Organizovanie predndsok 71 % (p<0,01**)
Velka
Zabezpecovanie praxe 25 % (p<0,01**)




Z kvalitativnych dat vieme, Ze zamestnavatelia by chceli mat vacsi priestor pre ovplyviiovanie
vzdelavacieho procesu.

»Mali sme v minulosti aj pokusy, aby sme mali svoj vlastny predmet. Vidy to nejako zlyhalo, nebudem hovorit
tie dévody, ale vécsinou boli tie dévody na tej druhej strane.” (CELSI_HR13)

Aj ked'zase musim hned' dodat, Ze v istom obdobi v minulosti moZnoZe pred nejakymi deviatimi- desiatimi rokmi
sme napriklad presne na katedru poistovnictva ako keby ponukli nasu spoluprdcu pri rozbehu oblasti, ktoru teda
my nazyvame ako risk manaZment. Dneska tdto oblast je akoby velmi aktudlna, lebo v poistovniach existuje taky
ten program tej celkovej solventnosti, ktord sa nazyva Solventnost v ramci nej bolo potrebné pripravit ako keby
celu skupinu. Je to rozsiahly projekt a potrebujeme pripravit skupinu odbornikov, ktori vlastne ten projekt vedu a
my sme uZ teda niekolko rokov pred tym, neZ vlastne padlo rozhodnutie o implementdcii Solventnosti 2 v ramci
teda celej Eurdpskej unie ponukali Ekonomickej univerzite, Ze teda by sme viedli semindr na tému risk
manaZmentu a riadenie rizik a vtedy si pamdtam teda, Ze ta Ekonomicka univerzita odmietla tu nasu ponuku
a povedali vtedy, 7e teda si to nevedia predstavit, ako by to preslo akreditdciou a podobne. Co sme vnimali
negativne, lebo sme mali pocit, Ze teda je to oblast, ktord bude uréite nutnd, ¢o sa teda aj ukdzalo a aj sme
naozaj tych ludi potrebovali. A viastne td $kola nedokdzala zareagovat na tu nasu situdciu. A s tym, Ze teda
my sme naozaj ponukali aj odborné vedenie povedzme takého semindra aj persondlne sme to mali podchytené.
TakzZe ako keby vedeli sme dat éloveka, ktory by to celé dokdzal odskolit, napriklad v tom jednom roku. No a
vtedy to vébec nebolo reflektované. (CELSI_HRO1)

,Ked'sa bavime o tom, Ze ¢o ndm chyba a v ¢om je problém v spoluprdci a plus, samozrejme, to, Ze nemaju zdujem
ako keby otvdrat to, Ze na aké tie, aky je ten content toho $tudia, tie osnovy a Ze by, teda, to nejak chceli
prispdsobit tomu velmi dynamickému prostrediu, ktoré jeden rok je uz uplné iné ako druhy rok. TakZe tam ti
Studenti sa mézu uéit doneddvna velmi zastaralé veci, ktoré vébec nepouZiju v praxi, vébec, lebo to uZ je
technoldgia, ktord je proste pdt rokov prec.” (CELSI_HR35)

V ramci spoludefinicie Studijnych programov vidia zamestndvatelia problém aj vo vysokoskolskych
pedagdgoch, u ktorych im chyba otvorenost ku kooperacii a poskytnutie priestoru aj odbornikom
z praxe.

,Ked' sa pohybujeme v tom akademickom prostredi, tak ono v podstate nechcem povedat, Ze no minimdlne tu
dekddu zaspalo, hej? A je niekedy velmi tazké v podstate mozno aj tych ludi, ktori si garantmi nejakych
predmetov, ktoré su, ja to poviem, out of date, a nejako ich presvedéit na to, aby spolupracovali na tychto
veciach. Lebo tym padom vlastne ako keby, ja to poviem, strdcaji mozZno ten svoj chlebicek, tu svoju prdacu ako
keby. TakZe si to drZia niekedy tie svoje digestory, tie predmety napriek tomu, Ze tie predmety nie su prilis, by som
povedal, neadresuju trendy sucasnosti.” (CELSI_HR13)

Firmy, ktoré aktivne a uUspesSne spolupracuju so Skolami alebo jednotlivymi Studentmi, vnimaju
pripravenost absolventov ako relevantnejsiu vo vztahu kich poziadavkam, pretoze maju moznost
prakticky zapajat absolventov do projektov a diania v organizacii.

,Pozitiva urcite to, Ze teda ten kontakt so Studentmi, mdm moZnost sa s nimi zhovdrat, porozprdvat im tom, ¢o
sme, kto sme, aby mali predstavu taktieZ pri tych praxiach oni maju predstavu, v zavode pri diplomovych pracach
taktieZ st ndpomocni pri rieseni konkrétnych projektov pre firmu.” (CELS|_HRO08)

,Plus sme mali pre vysokoskoldkov, Ze tu mohli spravit semestrdinu prdcu. Hej, ako bola takd marketingovad
skupinka, tak spravili nejaké také videjka, také ,,oki“, také naborové by som ich nazval. Rok predtym sme mali,
to bol..., to bola fakulta... JeZis teraz si nespomeniem. Boli sa pozerat do vyroby a navrhovali zlepsenie procesu.
TakZe nie ergonémovia, ale taki zlepsovaci, taki ti vyrobni zlepsovaci. JeZis, jak sa to vold...? Fakulta
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priemyselného inZinierstva, myslim, Ze to boli a boli pozriet na vyrobny proces a z ich pohladu, Ze ¢o by mohli,...
¢o by mohli zlepsit. Hej, tak tu boli dva a pol dria. Aby si naskimali danu poziciu, aby navrhli nejaky, nejaky
mozno zlepsovdk z ich pohladu. Potom to spracovali a bola prezentdcia po nejakom mesiaci.” (CELSI_HR17)

e Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podfa pésobiska spolocnosti

Tabulka €. 30 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla posobiska spolo¢nosti

Percentualna miera

Posobisko spolocnosti Forma spoluprace L )
(Statisticka vyznamnost)
Organizovanie prednasok 48 %
Mimo Bratislavy
Zabezpecovanie praxe 45 %
V Bratislave Organizovanie predndsok 79 %

e Vztah medzi formami spoluprdce zamestndvatela so skolami a prijimanim absolventov bez
praxe

Tabulka ¢. 31 Vztah medzi formami spoluprace zamestnavatela so skolami a prijimanim absolventov

bez praxe
Forma spoluprace medzi Percentualna miera prijimania do zamestnania
zamestndavatelom a Skolou pri priprave absolventov bez praxe
absolventov (Statisticka vyznamnost)
Organizovanie predndasok 52 % (p<0,001***)
Zabezpecovanie praxe 29 % (p<0,001***)

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti p
mensou ako 0,001. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli s len s malym po¢tom pozorovani a interpretacia dat by preto
nemala vypovednul hodnotu.)

Percentualna miera nevyhovovania (skor nevyhovuiju)
absolventov poziadavkam zamestndvatelov
(Statisticka vyznamnost)

Organizovanie prednasok 53,3 %

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti
vacSou ako 0,05 — bez vyznamnosti. Pri ostatnych polozkach sme sa stretli slen s malym poctom pozorovani
a interpretacia dat by nemala vypovednu hodnotu.)

e Vztah medzi formou spoluprdce so $kolami v rdmci zabezpeéovania praxe atym, Ci

absolventi vyhovuju poZiadavkdam v oblasti odbornych vedomosti a praxe v odbore

Tabulka €. 32 Vztah medzi formou spoluprace so skolami v rdmci zabezpelovania praxe atym, ¢

absolventi vyhovuju poziadavkam v oblasti odbornych vedomosti a praxe v odbore

Percentudlna miera spifania poZiadaviek
zamestnavatelov len ¢iastoéne v rdmci odbornych

Forma spoluprace medzi
zamestndvatelom a Skolou pri priprave

vedomosti
absolventov g,
(Statisticka vyznamnost)
Zabezpecovanie praxe 68 %
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Percentualna miera nesplfiania poZiadaviek

zamestndvatelov v rdmci praxe v odbore
(Statisticka vyznamnost)

Zabezpecovanie praxe 53%

(Vysledky sme vzhladom na typ premennych analyzovali chi-kvadratom s vyslednou hodnotou intervalu spolahlivosti

vacsou ako 0,05 — bez vyznamnosti. Pri hladani vztahu v ramci spoluprace zamestnavatela so $kolami z pohladu

zUcCastnovania sa na definicii Studijnych programov ¢i podielanim sa na vedeni zaverecnych prac a mierou do akej

absolventi splfiaju poziadavky v rémci jednotlivych kritérii sme narazili opat na problém spojeny s malym mnozstvom

pozorovani.

e Nespolupracujuci zamestndvatelia so skolami a poskytujuci studentom vysokych skél
moZnost odbornej pripravy podla pésobiska spoloénosti

Tabulka ¢. 33 Nespolupracujici zamestndvatelia so Skolami a poskytujuci Studentom vysokych $kél
moznost odbornej pripravy podla pésobiska spoloénosti

Poskytovanie
Posobisko Nespolupraca so Percentudlna miera moznosti odborne;j
spolocnosti Skolami (3tatisticka vyznamnost) pripravy priamo
$tudentom VS

Mimo Bratislavy ano 63 % ano

V Bratislave ano 66 % ano

e Nespolupracujuci zamestndvatelia so skolami a poskytujuci studentom vysokych s$kol
moznost odbornej pripravy podla typu vlastnictva spoloénosti

Tabulka ¢. 34 Nespolupracujici zamestndvatelia so Skolami a poskytujuci Studentom vysokych $kél
moznost odbornej pripravy podla typu vlastnictva spoloénosti

Poskytovanie

Typ vlastnictva Nespolupraca so Percentudlna miera moznosti odborne;j
spolo¢nosti Skolami (8tatisticka vyznamnost) pripravy priamo
$tudentom VS
Slovenské sukromné , .
, ano 64 % ano
vlastnictvo
Slovenské statne , .
ano 72 % ano

vlastnictvo

Zahrani¢né sukromné , 3
, ano 63 % ano
vlastnictvo

Ddta spolocnosti Profesia ohladom studentskych stazi

V rdmci problematiky odbornej pripravy Studentov pripdjame aj data spolo€nosti Profesia, ktoré
hovoria o poctoch Studentskych stazi a praxi. Od roku 2015 do 2017 sa pocet inzerovanych pontk na
Studentské staZe a praxe postupne zvysuje, ale len mierne (od 0,75 % zo vSetkych inzerovanych ponuk

po 0,85 % vroku 2017). Najvyssi pocCet stazi apraxi zamestndvatelia inzeruju na pozicie
administrativneho referenta a pracovnika, asistenta, personalistu ¢i programatora.
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e Nespolupracujuci zamestndvatelia so skolami a (ne)poskytujici studentom vysokych skél

mozZnost odbornej pripravy

Tabulka €. 35 Nespolupracujuci zamestnavatelia so Skolami a (ne)poskytujuci Studentom vysokych skél

moznost odbornej pripravy

. Nesplianie
Poskytovanie v_p .
Nespolupréca so P tual i moznosti odbornej poziadaviek
rcentualna mier preatieni=r
$ i ocontiaina miera . . ! a ocakavani v ramci
Skolami (3tatisticka vyznamnost) pripravy priamo
< & praxe vdanom
Studentom VS
odbore
ano 50 % ano ano
ano 78 % nie ano

e Nespolupracujuci zamestndvatelia so Skolami a poskytujici studentom vysokych $kél

moZnost odbornej pripravy a povaZujtici odborné vedomosti za pomerne déleZité aZ kliéové

Tabulka ¢. 36 Nespolupracujici zamestndvatelia so Skolami a poskytujuci Studentom vysokych $kél

moznost odbornej pripravy a povazujuci odborné vedomosti za pomerne dolezité az klticové

7

. PovaZovanie
Poskytovanie 3
5 . . . . . odbornych
Nespolupraca so Percentualna miera moznosti odbornej vedomosti za
Skolami (Statisticka vyznamnost) pripravy priamo e o
Y < pomerne délezité az
Studentom VS e L
klacové
ano 86 % ano ano

e Nespolupracujuci zamestndvatelia so Skolami a poskytujuci studentom vysokych skél

moznost odbornej pripravy a povaZujici vybrané kritéria za pomerne déleiité az

klucové/menej délezité aZ nepodstatné

Tabulka ¢. 37 Nespolupracujuici zamestnavatelia so Skolami a neposkytujuci Studentom vysokych 3kél

moznost odbornej pripravy a povaZzovanie vybranych kritérii za doleZité/menej dolezité

Neposkytovanie

PovaZovanie

, A . N . . odbornych
Nespolupraca so Percentualna miera moznosti odbornej ,
v . e Lo . ; . vedomosti za

Skolami (Statisticka vyznamnost) pripravy priamo e v
Y « pomerne dolezité az

Studentom VS .

klacové

ano 80 % ano ano

PovaZovanie
odbornych

49



certifikatov za menej
doleZité az
nepodstatné

ano 76 % ano ano

PovaZovanie praxe
v odbore za pomerne
délezitu aZ kl'ucovu

ano 62 % ano ano

1.3.2.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Vramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii v datach pozorujeme, Ze firmy najcastejsie
spolupracuju so Skolami formou poskytovania moznosti brigad pre Studentov — aZ 87,2 % podnikov,
druhou najcastejSou formou spoluprace je zabezpecovanie praktického vyucovania — 63,6 %,
prednasky na skolach poskytuje priblizne polovica zamestnavatelov (50,9 %). Najmenej vyuZivanou
formou spoluprace je poskytovanie finanénej podpory — 18,2 % zamestnavatelov.

Ak sa blizSie pozrieme na poZiadavky $kol v oblasti finan¢nej/materidlnej podpory, v datach
z rozhovorov so zamestnavatelmi pozorujeme, Zze vicésina $k6l ma zaujem o finanéni/materialnu
podporu v ramci u¢ebnych pomdcok strojov a zariadeni. Niektoré firmy odovzdavaju vyradené stroje
a zariadenia do $kél na ucely praktického vyucovania. Zamestnavatelia nakupuju pomaocky aj priamo
Ziakom.

,My nemdme problém nejak so skolami spolupracovat. Hej, lebo dlhodobo naozaj uZ ta spoluprdca tu je,
dostdvaju od nds materidly, dostavajt nejaké tie, nechcem povedat, Ze pomécky, ale jednoducho autd, motory,
zariadenia, ked'sa vyraduju, tak toto vsetko ide skoldm. TakZe td spoluprdca tu je.” (CELSI_HR17)

,Dostavaju od nds rondony so svojimi menami, noZiky pre kuchdrov, barmanské pomécky, knihy a tak dalej

a tak dalej. Dostavaju dva druhy alebo teda vzdeldvame ich v dvoch smeroch. Jednak je to odborné...
(CELSI_HR21)

Aj pri nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicidch vSak vo vyskumnom subore pozorujeme tvrdenia,
ktoré suvisia s tym, Ze zamestndvatelia podporuju stredné skoly a odborné ucilistia aj v oblasti tvorby
rozvojovych programov pre Studentov, pri ktorych sa Studentom priamo venuju pracovnici firiem
a mentori a zakupuju Studentom aj na individualnej urovni potrebné vybavenie.

,Sme robili road show po vsetkych strednych skoldch a hotelovych akadémidch na celom Slovensku. V KoSiciach
a tak dalej. A, samozrejme, potom stretdvali sme sa s réznymi reakciami. Musim povedat, Ze, Zial, na vela
strednych skoldch sme chceli viac my ako oni. A nielen z pohladu toho, Ze dajte nam nejaku kvantitu, my ich
budeme za piit korun platit a oni budu pre nds lacnd pracovnd sila. Vébec nie. Ale prdve rézne rozvojové
aktivity sme navrhovali.” (CELSI_HR21)

,Dostdvaju dva druhy alebo teda vzdeldvame ich dvoch smeroch. Jednak je to odborné. Vznikla nddhernd
spoluprdca s jednym nasim kolegom, ktory kaZzdy mesiac robil barmansky kruZok. VZdycky na inu tému, vZdycky
na nase ndklady. Deckad sa uplne zamilovali doriho. A boli tam aj Iudia mimo tohto manaZmentu ciZe taka Sirsia
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masa. Pocas toho skolského roku mimo nejakych prdzdnin a maturit sme sa pravidelne cyklicky opakujeme taky
velky workshop na na nejaku konkrétne tému. Bol tu someliérsky workshop vzhladom, XY jeden z
najznamejsich someliérov. XY mal s nimi workshop. To je priniesli sme potraviny oni si skusali takZe pol driovd
zdleZitost a rovnako rovnako zase barmanské workshopy. Ta druhd linia toho je, Ze my dokonca tych Ziakov
vzdeldvame manaZérsky. V spoluprdci s externou firmou dostali témy ako osobnd produktivita, ako sa uplatnit
na trhu prdce a tak dalej a tak dalej.” (CELSI_HR21)

Graf ¢. 10 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci nizko aZ stredne kvalifikovanych
pozicii

Ak spolupracujete so skolou/ skolami, v akej forme?

B Nizko- a strednekvalifikovani
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
o Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla pésobiska spolo¢nosti

Tabulka €. 38 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla posobiska spolo¢nosti

A 1. . . . Percentualna miera
P6sobisko spolocnosti Forma spoluprace D )
(Statisticka vyznamnost)

Organizovanie predndsok 52 %

Mimo Bratislav
y Zabezpecovanie praktického

y . 27,5 %
vyucovania
Organizovanie predndsok 52 %
V Bratislave
7 - . —
abezpecovanie praktického 33%

vyucovania

e Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla viastnictva spolocnosti

Tabulka ¢. 39 Formy spoluprace zamestnavatelov so skolami podla posobiska spoloc¢nosti

, . . . Percentualna miera
Typ vlastnictva spoloc¢nosti Forma spoluprace D )
(Statisticka vyznamnost)
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Slovenské sukromné
vlastnictvo

Nedostatok pozorovani

Nedostatok pozorovani

Slovenské statne vlastnictvo

Nedostatok pozorovani

Nedostatok pozorovani

Zahrani¢né sukromné
vlastnictvo

Organizovanie predndasok

47 %

Zabezpecovanie praktického
vyucovania

34%

e Formy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla viastnictva spolocnosti

Tabulka €. 40 Formy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla velkosti spolo¢nosti

Velkost spoloénosti

Forma spoluprace

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Mala

Nedostatok pozorovani

Nedostatok pozorovani

Stredne velka

Nedostatok pozorovani

Nedostatok pozorovani

Velkd

Organizovanie predndasok

58,3 %

Zabezpecovanie praktického

30 %

vyucovania

(V ramci zistovania vztahu medzi financnou podporou a konkrétnym typom problémov v spoluprdci so
Skolami v ramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii sme narazili opét na problém s nedostatocnym
poctom pozorovani, interpretdcia ddt preto nie je moznd.)

Pri spoludefinicii u¢ebnych osnov z pohladu nizko az stredne kvalifikovanych pozicii zamestnavatelia
vidia nedostatok priestoru. Ucebné osnovy vnimaju mnohi ako neflexibilné a nedostacujuce ich
potrebam.

,Na... Do tej vyroby. Ale tie problémy spoluprdce — nechdpu... Nechdpu Skoly, ¢o chceme od nich, nemaju tie,
nevyuéuju presne to, éo by sme potrebovali trebdrs, Ze by sme potrebovali viac vstupovat, ale uz teraz je aj ta
moznost, ked' dokdzZe do uréitej miery aj pracovat na tom... Na obsahu uéebnych osnov, takZe tam je toho viac.
A potom nezdujem o odbory, ktoré... Kde by sme my potrebovali.” (CELSI_HR33)

V:,,Uhm, urcite. Pri tej spoluprdci so skolami tu je dalej otdzka, ¢i mdte Sancu akoby zasahovat aj do studijného
programu? Alebo ¢i mdte aZ tymto smerom.

R: Ano, mdme, mdme a to je prdve td vyhoda. Vidime, Ze témy, ktoré tam su, st dobré a su tam témy, ktoré st

pre nds irelevantné alebo mozZno aj zastaralé. Respektive nie su tam veci, ktoré su pre nds délezité a tie tam
chceme dat a ta volnost, ktord tam je, je relativne, my sme v tom novi, takZe neviem to este na 100 % potvrdit,
ale zdd sa, Ze to je v podstate dostatocné v tomto $tddiu. Ale opdt je to preto, Ze to jednoducho robime akoby
navyse, lebo to chceme robit a ni¢ iné ndm ani neostdva. Namiesto toho, aby sme boli nejakym spésobom
zainteresovani, Ze to chceme robit, lebo sa nam to vypldca. A na druhej strane, Ze skoly to v podstate nie Ze
méZu robit, ale chcu robit a poviem to aZ takto blbo, musia robit, aby td previazanost bola.” (CELS|_HR24)
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Na to, aby skoly produkovali absolventov, ktori svojimi znalostami a zruénostami reflektuju poziadavky
zamestnavatelov, by firmy potrebovali byt spoluti¢astné pri tvorbe ucebnych osnov. Zamestnavatelia
potrebuju so studentmi aktivne pracovat, zaucat ich do novych technolégii a pestovat v nich pracovné
navyky a disciplinu.

,Neprislo oslovenie zo strednej skoly. Keby prislo oslovenie zo strednej skoly, si myslim, Ze sa na to celkom aj
vrhneme a podobne sme mysleli na to, Ze takych tretiakov na strednej skole zobrat na letné mesiace, nech vidia
vyrobu, nech vidia tak trosku aj redliny Zivot, nech ziskaju skidsenosti, aké to je kazdé rdno vstdvat do prdce,
nemat prdzdniny, lebo tu ich to ¢akd, ale neprisla este zo skoly nejaké, nejakd, nejakd, nejaky podnet alebo
prosba.” (CELSI_HRO7)

R: ,,Pomdhaju tvorit a s tym, Ze potom vlastne oni su zodpovedni za tu prakticku éast $tadia u nds.

V: Viete aj nejaky konkrétny priklad, Ze napriklad aké predmety sa vam podarili presadit, ktoré ste mali pocit, Ze
chybali predtym?

R: Presadit by som ani nepovedala, to je v tom v tom systéme skolstva trosku obtiaznejsie fungujiicom, ale
vedeli sme ovplyvnit v podstate tie odborné predmety, ktoré suvisia s tymi jednotlivymi odbornymi alebo teda
zameraniami by som. CiZe ked' si zoberiete mdte tam, §tuduju sa ndstrojdri, Studuji sa programdtori, takZe v
podstate predmety, ktoré boli v podstate ndm vyhovovali, nevyhovovalo nam, ako bola rozdelenad ta prax a
tedria. A obsah toho studia. Cize ked'v podstate on tam md nejaky programovaci jazyk, ako priklad uvediem toho
programdtora, tak, samozrejme, sme potom dost trvali na tom, aby v podstate tie deckd programovali uz v
modernych sucasnych programovacich jazykoch. A nieco je nieco z deviitndsteho storocia...

V: Ano.

R: Obrazne povedané. A aby teda jednak aj vedeli v tedrii, ¢o to je a potom, samozrejme, aby si to mohli u nds
aj prakticky vyskusat. PretoZe poviem napriklad my robime bezne bud'bud's fanukmi s robotmi ...“ (CELSI_HR19)

Skoly sa zamestnavatelom v problematike definicie osnov a skladby predmetov zdaji pomerne pasivne
a neprejavujuce zaujem o spolupracu v tejto oblasti. Firmy tento stav vSak neodvodzuju od 3kl
samotnych ¢i od ich vedenia, pévod problémov a nizku flexibilitu vidia skor v celkovom nastaveni
vzdeldvacieho systému a v byrokracii.

“”

,Presadit by som ani nepovedala, to je v tom v tom systéme Skolstva trosku obtiainejsie fungujicom...
(CELSI_HR19)

,Zhodnotil by som to tak, Ze je to nesystémové, Ze je to také ad hoc, kazdy nieco skusa a proste nemd to nejaku
hlavu a pdtu, nema to nejaky koncept z pohladu statu. Ja ako dariovy poplatnik by som ocakdval, aby k tomu
dal nejaky, nejaky, teraz nechcem hovorit nejaky standard alebo koncept... A potom, samozrejme, Ziadat za to
nejaké vysledky. Jednak to financovat a jednak mat nejaké kompetencie na riadenie. Ze to nenechdm tak, Ze tak
dali sme tam peniaze a nejako to dopadne... Uréite stat by nemal zviizovat ruky firmdm, robit nie¢o nové a
inak a navyse. Cize...” (CELSI_HR24)

R: No, neviem, to ¢o sa tyka financii, netusim. Tam asi neni z nasej strany. €o sa tyka byrokracie, tak dudlne
vzdeldvanie je neskutoéne byrokraticky systém, ktory v podstate sdm este nevie, ako by mal fungovat. Hej,
a my sme mali rozbehnuté naozaj to vzdeldvanie tych Studentov, Ze chodili na tu prax a spravili sme to tak, aby
to fungovalo. Kdezto dudlne vzdeldvanie povedalo, Ze to robte, ale nepovedalo ako, len povedalo, Ze ked'to budete
robit zle, tak potom bude zle. TakZe sami nejak to nevedeli zadefinovat, Ze ako to bude fungovat. Tak mozno ...
Tam je velka byrokracia.
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V: Je to prekdzka aj pre vds, aj pre tie skoly?

R: No, isto. Tak skoly do toho isli a my tieZ. Tak sa trdpime. (CELSI_HR17)

e Vztah medzi formami spoluprdce zamestndvatela so $kolami a prijimanim absolventov bez

praxe

Tabulka ¢. 41 Vztah medzi formami spoluprace zamestnavatela so skolami a prijimanim absolventov

bez praxe

Prijimanie absolventov bez L Percentualna miera
Forma spoluprace R )
praxe (Statisticka vyznamnost)

ano Organizovanie predndasok 50 %

. Zabezpecovanie praktického
ano P y p' 30%
vyucovania

e Vztah medzi formami spoluprdce zamestndvatelov so Skolami a mierou, do akej su
zamestndvatelia spokojni s absolventmi

Tabulka ¢. 42 Vztah medzi formami spoluprace zamestnavatelov so $kolami a mierou, do akej su
zamestnavatelia spokojni s absolventmi

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Vnimanie absolventov ako

o o . Forma spoluprace
skor nevyhovujucich polup

3

ano Organizovanie prednasok 52 %

(Ostané polozky su sytené len minimélne. Vztah je testovany testom chi-kvadrét s vyslednou hodnotou intervalu
spolahlivosti vy$Sou ako 0,05 — bez Statistickej vyznamnosti)

1.3.3. Problémy spoluprace

1.3.3.1.  Vysokokvalifikované pozicie

Vo vSeobecnosti zamestnavatelia v ramci vysokokvalifikovanych pracovnych pozicii vnimaju ako
najcastejsSiu komplikaciu nezaujem studentov o svoju kariéru (36,2 %), ale i nadmernu byrokraticku
zataZ pre zamestnavatela (35,4 %) ¢i neochotu vedenia $kél spolupracovat so zamestnavatelmi (23,6
%). Vysoku byrokratickd zataz pre Skolu povaZzuje za problém v spolupraci so Skolami len 13,4 %
zamestndvatelov. Neochotu ucitelov vnima ako problém v ramci spoluprace so skolami 23,6 %
zamestndvatelov.

Z pohladu spoluprace s pedagogickymi pracovnikmi sa zkvalitativnych dat dozvedame, Ze
zamestnavatelia sa len menej ¢asto vyjadrovali konkrétne k jednotlivcom ¢i vSeobecne k pedagdégom.
Vo vztahu k problémom v spolupréci so $kolami sa vich vyjadreniach skor vyskytovalo oznacenie
vedenie $kél alebo len vSeobecne skoly.
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... Ponukali (sme) Ekonomickej univerzite, Ze teda by sme viedli semindr na tému risk manaZmentu a riadenie
rizik a vtedy si pamdtam teda, Ze td Ekonomicka univerzita odmietla tu nasu ponuku a povedali vtedy, Ze teda
si to nevedia predstavit, ako by to preslo akreditdciou a podobne.” (CELSI_HRO01)

V:,Aha, a na ¢om to nefunguje?

R: MozZno nejaké iné predstavy univerzity alebo predstavitelov univerzity a nds. Oni by skér také, Ze oni skor tu
spoluprdcu ako, Ze podme ich nieco ucit.” (CELSI_HR17)

Len zriedkavo sa vyjadrovali priamo k pedagdégom, ktorych vtychto pripadoch hodnotili ako
neochotnych spolupracovat s profesiondlmi z praxe, priCom tuto neochotu pripisovali strachu
z ohrozenia ich profesie. Vysokoskolski ucitelia a akademické prostredie nie je dostatocne flexibilné,
pedagdgovia nemaju zaujem vzdeldvat sa aviac kooperovat s profesiondlmi z praxe vramci
vzdeldvania Studentov.

LA je niekedy velmi tazké v podstate mozZno aj tych ludi, ktori st garantmi nejakych predmetov, ktoré su, ja to
poviem, out of date, a nejako ich presved¢it na to, aby spolupracovali na tychto veciach. Lebo tym pddom
vlastne ako keby, ja to poviem, strdcaju moZno ten svoj chlebicek, tu svoju prdacu ako keby. TakZe si to drZia
niekedy tie svoje digestory, tie predmety napriek tomu, Ze tie predmety nie su prilis, by som povedal, neadresuju
trendy sucasnosti.” (CELSI_HR13)

Problém so spolupracou netkvie len v pedagdgoch, firmy ho pripisuju i byrokracii, zle nastavenému
systému vzdelavania, pasivite Skoly, ako aj nizkemu zaujmu Studentov o svoj kariérny rast.

.....

R2: To bolo aj my sme viastne mali nejaki zmluvu s ekonomickou univerzitou, ale moc sa tam toho neriesilo
s nimi, takZe tam sa potom od toho ustupilo.” (CELSI_HRO06)

,Td spoluprdca nam prisila zbytoéne byrokraticka na tom, aby sme sa dohodli na nejakych veciach, ktoré su
pomerne z ndsho pohladu jednoduché, takZe to vyZadovalo zbytocne dlhy proces bavenia sa o tom, ako, kde,
kedy, vakom rozsahu a podobne, uZ ani to uZ potom priamo nenaplnilo nase o¢akdvania, to uz sa skér vztahovalo
na samotnych Studentov, ako vébec pristupovali a akym spésobom hlavne teda tam, kde boli nejaké
interaktivne formy, napriklad ako semindre, ako k tomu pristupovali, skér to bolo o tom odbit si to minimum,
ktoré si odbit mam, a neprejavovat zbytoéne nejaku dalsiu aktivitu alebo iniciativu, takZe v zdsade vyskusali
sme v podstate jeden rocnik takuto spoluprdcu a nakoniec sme sa rozhodli hladat iné alternativne formy.”
(CELSI_HR30)
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Graf €. 11 Problémy spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci nizko aZ stredne kvalifikovanych
a vysokokvalifikovanych pozicii

Stretli ste sa pri spolupraci so skolami s niektorymi z tychto problémov?

W Nizko- a strednekvalifikovani [l Vysokokvalifikovani

60

40
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Neochota Neochota Nadmemad_ Nadmerna Nezdujem Vysoké finanné  Neviem posddit Iné
vedenia $kdl ucitelov byrokraticka byrokraticka Studentov o ocakavania zo
spolupracovat so spolupracovat so zdtaZ pre zafaZ pre Skolu  svoju kariéru strany Skol
zamestnavatelmi zamestnavatelmi zamestnavatela

Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
e  Problémy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka €. 43 Problémy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera

Velkost spoloénosti Problém spoluprace L )
(Statisticka vyznamnost)
Neochota vedenia skol 37,5 % (p<0,05*)
Mala
Nadmerna byrokraticka zataz 37,5 % (p<0,05*)
Neochota vedenia skol 33 % (p<0,05*)

Stredne velka Nezaujem Studentov o svoju
y J 20 % (p<0,05*)

kariéru
Nadmerna byrokraticka zataz 33 % (p<0,05*)
Velka Neochota vedenia skol 30 % (p<0,05*)

Nezdujem Studentov o svoju

0, *
kariéru 25 %(p<0,05%)

e Problémy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla typu viastnictva spolocnosti

Tabulka €. 44 Problémy spoluprace zamestnavatelov so skolami podla typu vlastnictva spoloc¢nosti
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, . . . < Percentualna miera
Typ vlastnictva spolo¢nosti Problém spoluprace L )
(Statisticka vyznamnost)
Slovenské sikromné . o a R
, nadmernad byrokraticka zataz vacsina
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo nadmernad byrokraticka zataz vacsina
. 3 nadmernad byrokraticka zataz vacsina
Zahranicné sukromné
vlastnictvo Cerm
neochota vedenia $kol 35%

Z pohladu finanénych aspektov zamestndavatelia taktieZ velmi ¢asto zd6raznovali poZiadavky $kol na
finanénu ¢i materidlnu pomoc, sponzoring vyskumnych a doktorandskych programov ako vymenu za
moznost spolupracovat na vzdeldvani Studentov. Zamestnavatelia sa takto dostavaju do pomerne
problematickej situacie, preto v ramci spoluprace skoly vynechavaju a svoje aktivity smeruju priamo
na Studentov.

V: A ¢o sa tyka ochoty $kél nejak spolupracovat? Vnimate tam nejaké problémy, nejaka byrokracia?

R: Ano, ste to nazvali. Dalo by sa o tom viac hovorit. Oni, hovorim, Ziji v takom nejakom svojom svete a oni cez
takuto spoluprdcu nepozeraju sa na to, &i ste len tou liniou, Ze dat, poskytnut nejaké benefity studentom a
prepojit ich s tou praxou. Vidy popri tom su nejaké pridruzené ich zaujmy, povedzme, typu, ako by sme mohli
sponzorovat doktorandsky program a podobne. TakZe aj s takymito situdciami som sa uZ stretol.” (CELSI_HR13)

e Problémy spoluprdce zamestndvatelov so Skolami podla pésobiska spoloc¢nosti

Z pohladu regidénu vramci vysokokvalifikovanych pozicii v datach nepozorujeme markantnejsie
rozdiely medzi firmami pésobiacimi aj v/mimo Bratislavy tykajuce sa problémov spoluprace so
$kolami. Obidve skupiny firiem spominaju najéastejSie ako problém nadmernu byrokraticku zataz pre
zamestnavatela, neochotu vedenia $kél spolupracovat so zamestnavatelom ¢&i nezaujem studentov
o svoju kariéru.

e Vztah premennej ,nezdujem o svoju kariéru“ atym, do akej miery splfiaju absolventi
ocakdvania zamestndvatelov v motivdcii

Tabulka ¢. 45 Vztah premennej ,nezaujem $tudentov o svoju kariéru a tym, do akej miery spliaju
absolventi o¢akdvania zamestndavatelov v ramci motivacie

Nezaujem Studentov o svoju Percentualna miera Nesplianie oéakavani
kariéru ($tatisticka vyznamnost) v ramci motivacie
ano 48 % ano

e Vztah medzi typom problému spoluprdce a poskytovanim odbornej pripravy priamo
Studentom

Tabulka ¢. 46 Vztah medzi typom problému spoluprace a poskytovanim odbornej pripravy priamo
Studentom
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p tudl . Poskytovanie Spoluprica so
Problém spoluprace ‘ercentualina miera odbornej pripravy P Y P
(Statisticka vyznamnost) . . Skolou
priamo Studentom
Nadmerna byrokraticka , .
24 t';li 29 % ano nie
Neochota vedenia $kol 33% ano nie
Nezaujem Studentov , .
J . ., 21% ano nie
o svoju kariéru

1.3.3.2.  Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Vo vSeobecnosti zamestnavatelia v ramci nizko az stredne kvalifikovanych pracovnych pozicii vnimaju
najcastejSie ako komplikaciu nezdujem Studentov o svoju kariéru (57,4 %), ale inadmernu
byrokraticki zatai pre zamestnavatela (46 %) ¢ neochotu vedenia 3kél spolupracovat so
zamestnavatelmi (43,4%). Neochotu uéitefov spolupracovat so zamestnavatelmi povaZuje za
problém v spolupraci so Skolami len 9,8 % zamestnavatelov.

Graf €. 12 Problémy spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci nizko aZ stredne kvalifikovanych
a vysokokvalifikovanych pozicii

Stretli ste sa pri spolupraci so skolami s niektorymi z tychto problémov?

B Nizko- a strednekvalifikovani [l Vysokokvalifikovani

60

Neochota Neochota Nadmerna_ Nadmernd Nezdujem Vysoké finantné Neviem posidit Iné
vedenia 5kl uCitelov byrokraticka byrokraticka Studentov o ocCakavania zo
spolupracovat so spolupracovat so zataz pre zataz pre skolu svoju kariéru strany skol

zamestnavatelmi zamestnavatelmi zamestnavatela

Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
o Problémy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka €. 47 Problémy spoluprace zamestnavatelov so $kolami podla velkosti spolo¢nosti

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Velkost spoloénosti Problém spoluprace
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Mala Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani

Stredne velka Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani
Neochota vedenia kol 43 %
’ ’ . o (o)
spolupracovat so zamestnavatelmi
Velka Nadmerna byrokraticka zataz 31%
Nezaujem Studentov o svoju
: ) 31%

kariéru

e Problémy spoluprdce zamestndvatelov so Skolami podla typu viastnictva spolocnosti

Tabulka €. 48 Problémy spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla typu vlastnictva spoloc¢nosti

, . . , . Percentualna miera
Typ vlastnictva spoloc¢nosti Problém spoluprace L )
(Statisticka vyznamnost)
Slovenské sukromné , .
) Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo Nedostatok pozorovani Nedostatok pozorovani
. , Nadmerna byrokraticka zataz 26 %
Zahranicné sukromné
vlastnictvo e a
Neochota vedenia $kol 47 %

Ak sa pozrieme na kvalitativne data a problémy spolupréce, vidime, Ze najvacsim problémom je podla
vyjadreni respondentov nemoznost a nedostatok priestoru zasahovat do tvorby ucebnych osnov,
nedostatocny priestor na priame vzdelavanie a zaucanie Ziakov uz v pociatocnej faze Studia, problémy
spojené s nedotiahnutym systémom financovania dualneho vzdeldvania, ako aj faktor byrokracie
najma vo faze nadvazovania spoluprace so Skolou. Nedostatoény pocet Studentov v odboroch, ktoré
firmy potrebuju, nizka motivacia a disciplina Studentov a ich vSeobecny nezdujem o svoj kariérny rozvoj
su dalsimi z faktorov, ktoré podla zamestnavatelov brzdia celkovu spoluprdcu so skolami.

R1:,To je jeden moment, Ze nechcu. Druhy moment, Ze, samozrejme, aj ten systém nevytvdra Ziadne podmienky
pre tie skoly, aby...

V: Akoby nemali motivdciu...

R1: ... mohli tam ist, alebo aby mali preco tam ist. Zvyhodnuje skoly, ktoré nejdu do dudlneho systému. Krati
normativ tym skoldm, ktoré do dudlneho systému sa zapoja. Cize prichddzaji o peniaze vzhladom na to, Ze sa
im skrdti normativ pre to, Ze... pre tu cast, ktoru je u zamestndvatela...

V: PretoZe, tak uZ akoby tu prakticku vyuku oni nerealizuju, takZze maj...

R1: Samozrejme, ale ak im polovicku zoberd, neznamend to, Ze tie ndklady im klesnu o polovicku...”
(CELSI_HR34)
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»Chceli by sme vychovdvat aj vlastnych mésiarov, lebo nevieme ich zohnat z trhu a nam povedali, Ze maju tak
ako viac-menej novu, novovybavenu ako zariadenie pre vyskolovanie mdsiarov, ale nemaju Ziadnych
Studentov, takZe v podstate to chdtra, nové priestory.“ (CELSI_HRO3)

,Ajteraz, o sme mali tych pdr Studentov na tom dudlnom vzdeldvani, ten pristup k uc¢eniu a ku skole je Zalostny. “
(CELSI_HRO3)

... Ale na druhej strane viete, je mi to luto, Ze vela firiem sa neprida k tej spolocnej iniciative, pretoZe viac hlasov
viac dokdzZe, ako sa povie. Je to, viete, je to ndrocné a nie je to ndrocné. Personalistika ako takda je byrokratickd,
hej? Ta je, musite mat pracovnid zmluvu, musite to mat zdokumentované. Nedd sa vietko robit elektronicky.
Cize ono aj dno, aj pre to dudline vzdeldvanie a tu formu §tidia musite mat nejaku dohodu o vzdeldvani. Musite
mat nejaku dohodu so Skolou, musite mat nejaku dohodu s rodicom. Mdte tam predpisané nejaké povinné zlozZky,
ktoré tomu Studentovi musite vypldcat a tak dalej a tak dalej.” (CELSI_HR19)

,,Co sa tyka byrokracie, tak dudine vzdeldvanie je neskutoéne byrokraticky systém, ktory v podstate sdm este
nevie, ako by mal fungovat. Hej, a my sme mali rozbehnuté naozaj to vzdeldvanie tych Studentov, Ze chodili na tu
prax a spravili sme to tak, aby to fungovalo. KdeZto dudine vzdeldvanie povedalo, Ze to robte, ale nepovedalo
ako, len povedalo, Ze ked'to budete robit zle, tak potom bude zle. TakZe sami nejak to nevedeli zadefinovat, Ze
ako to bude fungovat. Tak mozno ... Tam je velkad byrokracia.“(CELS|_HR17)

Dal3im aspektom, ktori zamestnavatelia vidia v spolupraci ako kli¢ovy, su rodicia, na ktorych treba
vyvijat cielené aktivity, ktoré by viedli k ich presvedéeniu, ze pre ich deti je vyhodné navstevovat dany
Studijny odbor alebo dané dudlne vzdeldvanie.

,Viete ja sa velmi dobre pamdtdam, ked sme zacinali ako pilot pred tymi Styrmi rokmi s tym dudinym vzdeldvanim.
Tam bolo skoro nemozné presvedéit nejakého rodiéa, Ze tak dajte ho k nam, bude mat prdcu isti. Uz to nie je
to isté, este ho aj podporime pocas toho studia. CiZe financne vds trochu odlahcime. No to bola katastrofa. Dnes
Styri roky dozadu sa uZ nad tym pousmievam, lebo uZ teraz rodicia chodia k nds sami. Viete, chceli by sme k vam
dat decko do dudlneho studia. No super. A presne toto isté, to je td td, ja by som to persondlny marketing
smerom k rodi¢om.” (CELSI_HR19)

,Ked pridu rodi¢ia sa opytat, Ze ¢o by mohol ten Ziak studovat, tak jednoznaéne chci mat programdtora tych
obrdbacich zariadeni, lebo on je taky hacker na pocitace a tak dalej, tak Ze to by mohol robit toho programdtora.
AZ ked’ mu ukdZeme vo vyrobe, Ze je to vlastne sustruZnik, tak prvé, preco sa vold ten odbor programdtor
obradbacich zariadeni, tak zisti, Ze vlastne, ale ja nechcem teda byt sustruznik. Tak radsej mi to dajte iny odbor.”
(CELSI_HR34)

,,Co zase hovori o tom, Ze mentalita Slovdkov a mozno aj chyba rodi¢ov vo vela pripadoch, lebo kaZdy chce, aby
to dieta islo na gymndzium a aby islo proste na vysoku Skolu.” (CELSI_PAO1)

Spolupracu so skolami hodnotia mnohi zamestnavatelia ako financne naroénd, financovanie rozvoja
a pripravy Studentov z praktického hladiska je z majoritnej Casti na pleciach firiem, v pripade, Ze so
Skolami na praktickom vzdelavani nespolupracuju, absolventov/studentov nevnimaju ako dostatoéne
pripravenych.

»Lebo to nie je lacnad zdleZitost (dudlne vzdeldvanie). Ale na druhej strane, viete je mi to luto, Ze vela firiem sa
nepridd k tej spolocnej iniciative, pretoZe viac hlasov viac dokdZe, ako sa povie. Je to, viete, je to ndrocné a nie je
to ndrocné.” (CELSI_HR19)

V: Ano, dno. Aha, takZe to financovanie toho dudineho systému nepodporuje ten dudiny systém?!
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R1: A, samozrejme, hlavne ten systém, sa strdcaju z neho peniaze. Lebo skolského systému my ukrdtime Skolu
o nejaké peniaze, ale tie peniaze nevieme, Ze kde isli. TakZe zamestndvatelom nesli.(CELS|_HR34)

o Problémy spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla pésobiska spolocnosti

Z pohladu regionu vidime v datach rozdiely v tom, Ze spolo¢nosti pdsobiace aj v Bratislave vnimaju
nadmernt byrokraticki zataZ pre zamestnavatela ako problém menej €asto v porovnani s firmami,
ktoré v Bratislave nepdsobia. Neochotu zo strany vedenia $koly spolupracovat so zamestnavatelom

vnimaju firmy pésobiace mimo/aj v Bratislave priblizne v rovnakej miere 40 — 45 %. Ostatné polozky
su sytené minimalne.

e Vztah premennej ,nezdujem o svoju kariéru” atym, do akej miery splriaji absolventi
ocakdvania zamestndvatelov v motivdcii

Tabulka ¢. 49 Vztah premennej ,nezdujem Studentov o svoju kariéru” a tym, do akej miery spliaju
absolventi ocakdvania zamestndavatelov v ramci motivacie

Nezaujem Studentov o svoju Percentualna miera Nesplianie ocakavani
kariéru (Statisticka vyznamnost) v ramci motivacie
ano 50 % ano

1.3.4. Dovody spoluprace

1.3.4.1. Vysokokvalifikované pozicie

70,1 % zamestnavatelov kooperuje so skolami, pretoZe maju zaujem objavit talenty uZ pocas studia,
60,6 % firiem spolupracuje so Skolami, preto, aby si zaucili buducich pracovnikov z dévodu
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. 44,1 % zamestndvatelov oznacilo, Ze spolupracuje so Skolami
z dévodu spolupodielania sa na formovani mladej generacie.
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Graf €. 13 Dovody spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci nizko az stredne kvalifikovanych
pozicii

Dovody spoluprace so skolou/ Skolami
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kvalifikovanej programav aby
pracovnej sily na  lepSie zohlfadnovali
trhu prace potreby trhu prace

Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
e Dévody spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla pésobiska spolocnosti

Tabulka ¢. 50 Dévody spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla posobiska spolo¢nosti

POsobisko spolocnosti Do6vod spoluprace Pvert.:epttllal’na miera
(Statisticka vyznamnost)
Objavovanie talentov uz pocas
) o P 72 % (p<0,05*)
Spolupodielanie sa na formovani
. poiup ) X 7,5 % (p<0,05*)
V Bratislave mladej generacie
Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovne;j 10,7 % (p<0,05*)
sily
Objavovanie talentov uz pocas
) i P 70,5 % (p<0,05*)
Zaucenie si buducich pracovnikov
Mimo Bratislavy z dévodu nedostatku pracovne;j 20,5 % (p<0,05*)
sily
Spolupodielanie sa na formovani
. . 9 % (p<0,05%)
mladej generacie
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e Dévody spoluprdace zamestndvatelov so skolami podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Tabulka ¢. 51 DOvody spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Typ vlastnictva spoloc¢nosti

Do6vod spoluprace

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Slovenské sukromné
vlastnictvo

Objavovanie talentov uz pocas
studia

78,5 %

Spolupodielanie sa na formovani
mladej generacie

14 %

Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovnej

sily

11%

Slovenské statne vlastnictvo

Objavovanie talentov uz pocas
Studia

9%

Spolupodielanie sa na formovani
mladej generacie

45,5 %

Zaucenie si buducich pracovnikov
z dovodu nedostatku pracovne;j

sily

14 %

Zahrani¢né sukromné
vlastnictvo

Objavovanie talentov uz pocas
Studia

64,5 %

Spolupodielanie sa na formovani
mladej generacie

0

Zaucenie si buducich pracovnikov
z dovodu nedostatku pracovne;j

sily

7%

e Dévody spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Tabulka ¢. 52 Dévody spoluprace zamestnavatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Velkost spoloénosti

Do6vod spoluprace

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Mala

Objavovanie talentov uz pocas
studia

65 % (p<0,01**)

Spolupodielanie sa na formovani
mladej generacie

23,5 % (p<0,01**)

Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovne;j

sily

12 % (p<0,01**)

Stredne velka

Objavovanie talentov uz pocas
studia

69 % (p<0,01**)

Spolupodielanie sa na formovani
mladej generacie

13 % (p<0,01**)

Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovne;j

sily

6,5 % (p<0,01**)
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Objavovanie talentov uz pocas
J Lale P 72 %( p<0,01*%)
studia
Velka Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovne;j 20 % (p<0,01**)
sily

Zamestnavatelia vnimaju talent ako spojenie Sikovnosti studenta, zaujmu a motivacie na sebe pracovat
a rozvijat sa. V ramci identifikacie talentu zamestndavatelia vyuZivaju najma staze a brigady, pricom
ponukaju studentom moznost participovat na projektoch, venuju sa im mentori, ktori sa studentov
snazia zapajat do odbornych tém, aby mali motivaciu zotrvat.

»Sponzorujeme staZe Sikovnych ukrajinskych studentov mediciny na Slovensku.” (CELSI_HR18)

,Lebo naozaj st v tom pracovnom procese tri mesiace, su to platené stdZe a, a uspesni studenti sa mézu uplatnit
aj potom dalej. Cize napriklad, ked'je niekto Stvrtdk, md este pred sebou, konci Stvrty rocnik, na rok robi skusky,
on u nds nastupi jul, august, september a my vyckdme, Ze méZeme mu aj ponuknut alebo jej spoluprdcu poéas
celého roka, kym si dorobi diplomovku, a potom, ked' po skonceni vysokej skoly mu ponikneme miesto.”
(CELSI_HRO7)

,Mdme uZ siesty rok taky program, akoby interny, ktory sa vold Ze Trainee program. A to su stvrtdci alebo piataci?
Vysokoskoldci, ktori dostand prileZitost vlastne robit, ako keby rok v banke na Trainee pozicidch. Si ich
vyberdme podla profilov, podla toho, ¢o, ktord ako keby ¢ast banky potrebuje. A oni maji prileZitost sa v ramci
toho roka, ako keby robit redine na projektoch, robit redlne na nejakych ako keby zadaniach. TakZe neni su to
brigadnici, ktori kopiruju nieco niekde, ale naozaj, ked robi na marketingu, tak sa dostane k tomu, ako vytvarat
marketingové kampane, ako spolupracovat, ako oslovovat ludi. Ked'je to ¢lovek, ktory robi, ja neviem na podpore
produktov, tak sa dostane k analyzam a tak dalej. TakZe, takZe toto je takd asi najvdcsia najsystematickejsia.”
(CELSI_HR38)

Zamestnavatelia v rdmci vysokokvalifikovanych pozicii teda zaujimaju stratégiu zameranu na udrzanie
a prildkanie absolventov, spojenu s ich postupnym zapajanim do pracovnej ¢innosti formou brigad i
stazi aich plynulého prechodu do préace, zaélenenia sa do organizacie, pricom sa snaZia motivovat
talentovanych absolventov, aby v préci zotrvali.

Daldim z aspektov, ktory podla zamestndvatelov stvisi s motivovanim $tudentov a absolventov
zamestnat sa alebo pokracovat v kariérnej drahe v danej spolocnosti, je spojeny s budovanim
pozitivneho imidzu znacky zamestndavatela, ktory sa firmy snaZia komunikovat Studentom prave
formou predndasok ¢i rozvojovych programov.

R1:,Museli sme zacat nieco robit aj takto proaktivnejsie. Benefit zatial, zatial nejaky velky nevieme vyhodnotit.
Ale, samozrejme, tym, 7e my ponikame aj stdZe pre studentov, tak dno, potom si tam vieme identifikovat
talenty, ktoré ked’ maju zdaujem.

R2: Urcite to bude aj nejaky branding element, ktory sa ale tazko hodnoti, ¢i to tam md vplyv o rok, o dva, o kolko,
Ze ked'vlastne, ved' aj tych nasich seniornych manazérov, ktori su sucastou niektorych tych predndsok, tak ta
firma a ta znacka XY dostane do povedomia, potom, ked’ uvidia nejaku tu staZ alebo nejaku inu aktivitu, tak
mézZu sa mozno viacej k tomu hldsit.“ (CELS|_HR35)

e Vztah medzi dévodmi spoluprdce a hodnotenim v jednotlivych kritéridgch a oéakdvaniach
zamestndvatelov od buducich pracovnikov
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Tabulka €. 53 Vztah medzi ddvodmi spoluprace a hodnotenim v jednotlivych kritéridch a ocakavaniach

zamestnavatelov od budducich pracovnikov

Do6vod spoluprace

Hodnotenie kritéria odborné
vedomosti ako pomerne dolezité
az klucové

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Objavovanie talentov uz

pocas Studia

v vy s ano 88 %
pocas studia
Spolupodlfelanle sja na N 4no 93 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria komunikacné
schopnosti ako pomerne dolezité
az klucové
Ob{avovvz,an!e talentov uz 4no 92 %
pocas studia
Spolupodllelanle s‘a na N 4no 100 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria schopnost
rychlo sa prispésobit zmene ako
pomerne délezité az kl'ucové
Ob{avciv:jm!e talentov uz 4no 84 %
pocas studia
Hodnotenie kritéria schopnost
pracovat v time ako pomerne
dolezité az klucové
Ob{avciv:jm!e talentov uz 4no 92 %
pocas studia
Hodnotenie kritéria schopnost
uéit sa ako pomerne délezité aZ
klicové
Ob{avovv:jm!e talentov uz 4no 94 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne dolezité az klticové
Ob{avovv:jm!e talentov uz 4no 96,5 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria analytické
myslenie ako pomerne délezité az
klicové
Ob{avovv:jm!e talentov uz 4no 78 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria znalost
cudzich jazykov ako pomerne
dolezité az kltucové
Objavovanie talentov uz 4no 82 %

Hodnotenie kritéria znalost
jednoduchej prace s pocitacom
ako pomerne dolezité az klucové
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Objavovanie talentov uz

pocas Studia

. v ano 86%
pocas Studia
Hodnotenie kritéria znalost
pokrocilej prace s pocitaéom ako
pomerne délezité az klucové
Ob{avcivzim!e talentov uz 4no 50 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria prax
v odbore ako pomerne dolezité az
klacové
Ob{avcivzim!e talentov uz 4no 50 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria odborné
certifikaty a opravnenia menej
dolezité az nepodstatné
Objavovanie talentov uz 4no 60 %

Tabulka €. 54 Vztah medzi dovodmi spoluprace a hodnotenim v jednotlivych kritéridch a ocakavaniach

zamestndavatelov od buducich pracovnikov

Dovod spoluprace

Hodnotenie kritéria schopnost
prispdsobit sa zmenadm ako
pomerne délezité az klucové

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Spolupodielanie sa na

formovani mladej generacie

, . . ano 93 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria schopnost
pracovat v time ako pomerne
dolezité az klucové
Spolupodlfelanle s:a na N 4no 84 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria schopnost
uéit sa ako pomerne délezité aZ
klacové
Spolupodlfelanle s:a na N 4no 100 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne dolezité az klticové
Spolupodllelame sja na N 4no 71 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria analytické
myslenie ako pomerne délezité az
klacové
Spolupodielanie sa na 4no 93 %

Hodnotenie kritéria znalost
cudzich jazykov ako pomerne
dolezité az kltucové
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Spolupodielanie sa na

formovani mladej generacie

, . - ano 57 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria znalost
iednoduchej prace s pocitacom
ako pomerne doélezité az klucové
Spolupodllelanle s.a na N 4no 100 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria prax
v odbore ako pomerne dolezité az
klacové
Spolupodllelanle s.a na N 4no 50 %
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria formalne
vzdelanie ako pomerne dolezité
ai klucové
Spolupodllelanle s:a na N 4no 71%
formovani mladej generacie
Hodnotenie kritéria odborné
certifikaty a opravnenia menej
dolezité az nepodstatné
Spolupodielanie sa na 4no 50 %

Tabulka €.55 Vztah medzi dévodmi spoluprace a hodnotenim v jednotlivych kritéridch a ocakavaniach

zamestndavatelov od buducich pracovnikov

Dovod spoluprace

Hodnotenie kritéria schopnost
pracovat v time ako pomerne
dolezité az klucové

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Zaucenie si novych

pracovnikov

, ano 100 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria schopnost
prispdsobit sa zmenam ako
pomerne déleZité az klucové
Zaucenle’ si novych 4no 92 9
pracovnikov
Hodnotenie kritéria schopnost
uéit sa ako pomerne délezité az
klacové
Zaucenu? si novych 4no 92 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne délezité az klucové
Zaucenie si novych 4no 92 %

Hodnotenie kritéria analytické
myslenie ako pomerne délezité az
klacové
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Zaucenie si novych

. ano 66 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria znalost
svetovych jazykov ako pomerne
dolezité az klucové
Zaucenn? si novych 4no 66 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria znalost
iednoduchej prace s pocitacom
ako pomerne doélezité az klucové
Zaucenn? si novych 4no 100 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria znalost
pokrocilej prace s poéitacom ako
pomerne délezité az klucové
Zaucenn? si novych 4no 50 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria prax v odbore
ako pomerne doélezité az klucové
Zaucem? si novych 4no 66 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria formdlne
vzdelanie ako pomerne dolezité
az kl'ucové
Zaucenn? si novych 4no 50 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria odborné
certifikaty a opravnenia ako
pomerne dolezité az klucové
Zaucem(? si novych 4no 58 %
pracovnikov
1.3.4.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Z pohladu dévodov, na zaklade ktorych zamestnavatelia spolupracuju so skolami v rdmci nizko az

stredne kvalifikovanych pozicii, 86 % zamestnavatelov kooperuje so $kolami, pretoZe si chcu zaudit

buducich pracovnikov z dovodu nedostatku pracovnej sily. 46 % firiem spolupracuje so Skolami pre

to, aby objavovali talenty uz pocas studia. 36 % zamestnavatelov oznacilo, Ze spolupracuje so Skolami

z dévodu spolupodielania sa na formovani mladej generacie.
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Graf €. 14 DOvody spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci nizko az stredne kvalifikovanych
pozicii
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Zdroj: Databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum
e Dévody spoluprdace zamestndvatelov so skolami podla pésobiska spolocnosti

Tabulka €. 56 Dévody spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla posobiska spolo¢nosti

P6sobisko spolo¢nosti Do6vod spoluprace Eergeptga!na miera
(Statisticka vyznamnost)
Objavovanie talentov uzZ pocas
) ttadia P 47 % (p<0,01**)
V Bratislave . ;
Spolupodielanie sa na formovani
. . . 47 % (p<0,01**)
mladej generacie
Objavovanie talentov uzZ pocas
) ¢tudia P 45 % (p<0,01**)
Mimo Bratislavy Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovne;j 54 % (p<0,01**)
sily

e Dévody spoluprdace zamestndvatelov so skolami podla typu viastnictva spolo¢nosti

Tabulka ¢. 57 Dovody spoluprace zamestnavatelov so Skolami podla typu vlastnictva spolo¢nosti

, . . R . Percentualna miera
Typ vlastnictva spolo¢nosti D6vod spoluprace e, ,
(Statisticka vyznamnost)
Objavovanie talentov uz pocas o
vyr 61,5 %
.. , Studia
Slovenské sukromné —— — -
, Zaucenie si buducich pracovnikov
vlastnictvo R .
z dévodu nedostatku pracovne;j 23 %
sily

69



Slovenské statne vlastnictvo nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani

Objavovanie talentov uz pocas

s s 45 %
e . , studia
Zahranicné sukromné Y — -
, Zaucenie si buducich pracovnikov
vlastnictvo R .
z dévodu nedostatku pracovnej 50 %
sily

e Dévody spoluprdce zamestndvatelov so skolami podla velkosti spolo¢nosti

Tabulka ¢. 58 Dévody spoluprace zamestnavatelov so skolami podla velkosti spolocnosti

Velkost spolo¢nosti Dévod spoluprace Pver(.:e.ntllxallna miera
(Statisticka vyznamnost)
Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Objavovanie talentov uz pocas
! Latel P 42 %
Studia
Stredne velka Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovnej 47 %
sily
Objavovanie talentov uz pocas
! Latel P 50 %
Studia
Velkd Zaucenie si buducich pracovnikov
z dévodu nedostatku pracovnej 45 %
sily

Z pohladu identifikacie talentov pre nizko az stredne kvalifikované pozicie sa zamestnavatelia vyjadrili,
Ze talentovanych s$tudentov vnimaju ako Sikovnych, schopnych rychlo sa ucit a flexibilnych,
s nadpriemernymi vedomostami.

,A ale na druhej strane ja méZzem povedat, Ze tych, co sme my zobrali, st velmi Sikovni, ja mam strasne dobru
spéitnu véizbu od tych ludi, o ktorych sa, CiZe nie je to Cierno-biele. Su tam rézne deti a asi zdleZi od toho, ako si
ich podchytite, ako v podstate s nimi potom moZnoZe tie dva roky robite.” (CELSI_HR22)

,Podporujeme ucastnikov chemickej olympiddy, kaZdy rok vyhodnocujeme najlepsich ucastnikov chemickej
olympiddy medzindrodnej alebo medzindrodnych sutaZi.” (CELS|_HR33)

,My sme definovali priamo na tej skole taky Skolsky talent manaiment, kde sme z kaZdého jedného rocnika
vybrali tych takych najlepsich Ziakov.” (CELSI_HR21)

Talentovanych studentov davaju firmam v ramci nizko a stredne kvalifikovanych pozicii do pozornosti
Skoly, vedia si ich v3ak vS§imnut aj pocas spolupraca na praktickom vyucovani a brigadach.

... riaditelia ndm aj odporucaju tych... tych Studentov lepsich.“ (CELSI_HR32)

Talentovanych Studentov firmy motivuji prostrednictvom Stipendii, venuju sa im pracovnici
v prevadzkach a dostdvaju odborné granty na zaskolenie a superviziu. Na konci Studia firmy ddvaju
talentovanych absolventom priame ponuky prejst do trvalého pracovného pomeru.
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... riaditelia ndm aj odporucaju tych... tych Studentov lepsich. A tito u nds zacinaju ako practice. [00:10:07]
Majdu... ten program sa trosku meni alebo upravuje, ale momentdlne myslim osem mesiacov taku rotdciu po

déchodku a nastupia na jeho miesto.” (CELSI_HR32)

... a ti Ziaci v tom talent programe maju este lukrativnejsie financné podmienky. Dostdvaju od nds rondony so
svojimi menami, noZiky pre kuchdrov, barmanské pomécky, knihy a tak dalej a tak dalej. Dostdvaju dva druhy
alebo teda vzdeldvame ich dvoch smeroch.” (CELSI_HR21)

,Ano, takZe spolupracujeme so strednymi skolami odbornymi na prdve tych technickych pozicidch. Ludia maji
mozZnost u nds robit stdZe a vlastne pripravovat sa na to, aby u nds nastupili na poziciu technika. Tychto je pdar
akoby desiatok rocne, ¢o sa tyka tej spoluprdce. Tie ndstupy su rézne podla toho, kedy ti ludia koncia a i
potom maju zdujem s nami pracovat alebo nie. Ale zistili sme, Ze my vlastne nevieme takychto ludi z trhu si
nabrat a tie nase poZiadavky su dost Specifické, takZe preto sa ndm vyplati s tymi strednymi odbornymi $kolami
pracovat...” (CELSI_HR28)

,No, pozitiva spoluprdce, Ze vlastne ten ¢lovek, ten kandidadt vlastne sa s nasou firmou zoznami uZ skér, vie, ¢o
by td prdca obsahovala, vie sa na tu prdcu lepsie pripravit a my mdme vlastne éloveka, ktory k néam méze
nastupit. Druhy, okrem toho, Ze teda je to priliv nejakych kvalitnych kandiddtov, tak je to aj to, Ze my
potrebujeme aj ti novi generdciu chdpat v zmysle toho, Ze su to aj nasi zdkaznici, takZe ako rozmyslaji, s akym
uhlom pohladu prichddzaju, tak to je pre nds tieZ obohatenie, aby sme...” (CELSI_HR28)

,Madme stipendid pre stredoskoldkov, aj pre vysokoskoldkov.” (CELSI_HR17)
,Zacali sme spolupracovat aj na bdze, Ze poskytujeme studentom stipendia.“ (CELSI_HR33)

,My venujeme nejaké... Nejaké darceky, nejaké ceny. A td tretia Cast tych sutaZi je — nespomeniem si na ndzov
—ale je to znova celoslovenskd online sutaZ pre stredné skoly, aby sme pritiahli deti k prirodovednym predmetom.
To znamend, Ze sutazZia online s tymi... Najlepsi, ti su poslani do Bratislavy. Ti maju findle a maju velmi zaujimavé
ceny. Dostdvaju notebooky a inteligentné hodinky a takéto naozaj velké... iPhony, proste, ceny... A potom ked’
sa este dostanem k tomu, co ste sa pytali, Ze konkrétna spoluprdca, tak chodime na rodi¢ovské zdruZenia tych
strednych $kél, aby sme rodicom predstavili, Ze teda tie smery, ktoré by nds zaujimali, aby tam dali deti a
ponukame stipendium.“ (CELSI_HR33)

e Vztah medzi dévodmi spoluprdce a jednotlivymi kritériami a oéakdvaniami zamestndvatelov
od budticich pracovnikov

Tabulka ¢. 59 Vztah medzi doévodmi spolupriace a jednotlivymi kritériami a ocakdvaniami
zamestnavatelov od buducich pracovnikov

Hodnotenie kritéria odborné
D6vod spoluprace vedomosti ako pomerne dolezité
az kl'ucové

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Objavovanie talentov uz

. vy ano 68 %
pocas Studia

Hodnotenie kritéria fyzicka
zdatnost ako pomerne délezité az
klticové

Objavovanie talentov uz

. vy ano 44 %
pocas Studia
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zru€nosti ako pomerne délezité az

Hodnotenie kritéria manualne

pocas Studia

kldcové
Ob{avcivzim!e talentov uz 4no 60 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria komunikacné
schopnosti ako pomerne dolezité
az kl'ucové
Ob{avcivzim!e talentov uz 4no 58 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria schopnost
rychlo sa prispdsobit zmenam ako
pomerne délezité az klucové
Obiavcivzim!e talentov uz 4no 84 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria schopnost
pracovat v time ako pomerne
dolezité az kltucové
Obiavcivzfm!e talentov uz 4no 100 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria schopnost
udit sa ako pomerne déleZité aZ
kldcové
Obiavcivzfm!e talentov uz 4no 100 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne doélezité az klucové
Obiavcivalm!e talentov uz 4no 96 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria analytické
myslenie ako pomerne délezité az
kldcové
Objavovanie talentov uz 4no 48 %

e Vztah medzi dévodmi spoluprdce a jednotlivymi kritériami a oéakdvaniami zamestndvatelov

od budticich pracovnikov

Tabulka ¢ 60 Vztah medzi

dovodmi spoluprace a jednotlivymi

zamestnavatelov od budducich pracovnikov

kritériami

a ocakavaniami

Dé6vod spoluprace

Hodnotenie kritéria odborné
vedomosti ako pomerne dolezité
az klacové

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Zaucenie si buducich
pracovnikov

7

ano

54 %

Hodnotenie kritéria fyzicka
zdatnost ako pomerne délezité az
klacové
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Zaucenie si buducich .
, ano 89 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria manualne
zru€nosti ako pomerne délezité az
klticové
Zaucenie si buducich .
, ano 76 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria komunikacné
schopnosti ako pomerne dolezité
az klucové
Zaucenie si buducich .
, ano 50 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria schopnost
rychlo sa prispdsobit zmendm ako
pomerne délezité az klucové
Zaucenie si buducich .
, ano 71 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria schopnost
pracovat v time ako pomerne
dolezité az klucové
Zaucenie si buducich .
, ano 82 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria schopnost
udit sa ako pomerne déleZité aZ
klic¢ové
Zaucenie si buducich .
, ano 89 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne dolezité az klucové
Zaucenie si buducich ,
, ano 82 %
pracovnikov
Hodnotenie kritéria motivacia
ako pomerne dolezité az klucové
Zaucenie si buducich . o ) o
, nie(menej délezité a7 nepodstatné) 79 %
pracovnikov

e Vztah medzi dévodmi spoluprdce a jednotlivymi kritériami a oéakdvaniami zamestndvatelov
od budticich pracovnikov

Tabulka ¢. 61 Vztah medzi doévodmi spolupriace a jednotlivymi kritériami a ocakdvaniami
zamestnavatelov od buddcich pracovnikov

Hodnotenie kritéria znalost p tusl .
R . Ly ercentudlna miera
D6vod spoluprace svetovych jazykov ako pomerne L )
Al Nie s % LMLz (Statisticka vyznamnost)
dolezité az klucové
Objavovanie talentov uz ,
{ e ano 48 %
pocas Studia
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Hodnotenie kritéria jednoduchej
prace s pocitacom ako pomerne
dolezité az klucové

Objavovanie talentov uz

,

pocas Studia

Y e g ano 52%
pocas Studia
Hodnotenie kritéria pokrocilej
prace s pocitacom ako pomerne
dolezité az klucové
Objavovanie talentov uz . e ) o
T nie (menej délezité aZ nepodstatné) vacsina
pocas Studia
Hodnotenie kritéria prax v odbore
ako pomerne doélezité az klucové
Objavovanie talentov uz . o , o
Y ves nie (menej délezité az nepodstatné) 65 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria formalne
vzdelanie ako pomerne dolezité
az klucové
Objavovanie talentov uz . e ) o
Y ves s nie (menej délezité az nepodstatné) 58 %
pocas Studia
Hodnotenie kritéria odborné
certifikaty a opravnenia ako
pomerne délezité az klucové
Objavovanie talentov uz . e ) 0
nie (menej délezité az nepodstatné) 62,5%

e Vztah medzi dévodmi spoluprdce a jednotlivymi kritériami a oéakdvaniami zamestndvatelov

od budticich pracovnikov

Tabulka ¢ 62 Vztah medzi

dovodmi spoluprace a jednotlivymi

zamestnavatelov od buducich pracovnikov

kritériami a ocakavaniami

Dovod spoluprace

Hodnotenie kritéria znalost
svetovych jazykov ako pomerne
dolezité az klucové

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Zaucenie si buducich
pracovnikov

nie(menej délezité a? nepodstatné)

86 %

Hodnotenie kritéria jednoduchej
prace s pocitacom ako pomerne
dolezité az klucové

Zaucenie si buducich
pracovnikov

nie (menej délezité az nepodstatné)

68 %

Hodnotenie kritéria pokrocilej
prace s pocitacom ako pomerne
dolezité az klucové

Zaucenie si buducich
pracovnikov

nie (menej délezité a7 nepodstatné)

vacsina

Hodnotenie kritéria prax v odbore
ako pomerne délezité az klucové
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Zaucenie si buducich

pracovnikov nie (menej délezité az nepodstatné) 57 %

Hodnotenie kritéria formalne
vzdelanie ako pomerne dolezité
az klucové

Zaucenie si buducich

pracovnikov nie (menej délezité az nepodstatné) 71 %

Hodnotenie kritéria odborné
certifikaty a opravnenia ako
pomerne délezité az klucové

Zaucenie si buducich

H s ANt Y , o
pracovnikov nie (menej délezité aZ nepodstatné) 60 %
1.4. Hodnotenie ponuky na pracovnom trhu z hl'adiska potrieb
zamestnavatel'ov

1.4.1. Vysokokvalifikované pozicie

Zamestndvatelia v ramci vysokokvalifikovanych pozicii odpovedali na otazku: Vyhovuju absolventi
vasim poziadavkdm na uchddzacov o zamestnanie? takto: 54,4 % firiem odpovedalo, Ze absolventi
skor vyhovuju poZiadavkam, 36,7 % organizacii sa vyjadrilo, Ze absolventi poZiadavkam skor
nevyhovuju. 2,7 % spoloc¢nosti odpovedalo, Ze absolventi poziadavkdm uUplne vyhovuju a rovnakému
percentu zamestnavatelov z nasej vzorky absolventi Uplne nevyhovuju.

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla velkosti spolocnosti

Tabulka ¢. 63 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla velkosti spolo¢nosti

, . . Hodnotenie absolventov 3 i
Velkost spolocnosti c . Pverc.er\tllxallna miera
zamestnavatelmi (Statisticka vyznamnost)
Mala skor az Uplne nevyhovujuci 65 % (p<0,001***)
Stredne velka skor aZ uplne vyhovujuci 69% (p<0,001***)
Velka skor aZ uplne vyhovujuci 51 % (p<0,001***)

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu vlastnictva spolocnosti

Tabulka ¢. 64 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla typu vlastnictva spoloc¢nosti

, . . Hodnotenie absolventov Percentudlna miera
Vlastnictvo spolocnosti ‘ o TN .
zamestnavatel'mi (Statisticka vyznamnost)

Slovesné sukromné vlastnictvo skér az uplne nevyhovujuci 55%
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Slovesné statne vlastnictvo

skor az uplne vyhovujuci

73 %

Zahrani¢né sukromné
vlastnictvo

skor az Uplne vyhovujuci

57 %

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla p6sobiska spolocnosti

Tabulka €. 65 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla posobiska spolo¢nosti

P6sobisko spolocnosti

Hodnotenie absolventov
zamestnavatel'mi

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Mimo Bratislavy

skor az uplne vyhovujuci

61 % (p<0,05*)

V Bratislave

skor az uplne vyhovujlci

56 % (p<0,05*)

Podla dat teda vidime, Ze vo vSeobecnosti viac ako polovica zamestnavatelov vnima absolventov ako
skor az uplne vyhovujucich poziadavkam a nie¢o menej ako polovica firiem hodnoti absolventov ako
nevyhovujucich (aj ked'v niektorych pripadoch st hodnoty hranicné). V ramci hodnotenia absolventov
v spliani ocakévani v konkrétnych kritériach si mdzeme véimnut, 7e len mensina zamestnavatelov
oznatila, Ze absolventi o¢akdvania v kritériach spifiaju, drviva vacsina firiem sa v ramci takmer véetkych

kritérii vyjadrila, Ze absolventi spliaji o¢akavania len &iastoéne. Pre ilustraciu uvadzame graf ¢. 15.
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Graf ¢. 15 Miera, do akej absolventi spifiaju o¢akavania v jednotlivych kritériach — vysokokvalifikované
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Zdroj: Databaza CELSI k projektu To da rozum

e Vztah medzi tym, do akej miery absolventi splfiaji oéakdvania v rémci jednotlivych kritérii,
a celkovou (ne)spokojnostou zamestndvatela

Tabulka ¢. 66 Vztah medzi tym, do akej miery absolventi splfiaju o¢akdvania v ramci jednotlivych
kritérii, a celkovou (ne)spokojnostou zamestnavatela
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Hodnotenie absolventov Hodnotenie spl'ﬁania ocakavani P tual i
L. . rcentualna mier
v ramci vyhovovania , . ercentuaina miera
v . v odbornych vedomostiach (Statisticka vyznamnost)
poziadaviek
skor az vobec nevyhovujlci &iastocne splfiaju 37%
Hodnotenie spliiania oéakavani
v komunikacnych schopnostiach
skor az vobec nevyhovujlci &astocne splfiaju 43 %
Hodnotenie spifiania o¢akavani
v schopnosti prispdsobit sa
zZmenam
skor az vobec nevyhovujlci &iastocne splfiaju 41 %
Hodnotenie spifiania o¢akavani
v schopnosti pracovat v time
skor az vobec nevyhovujuci &astocne splifiaju 41 %
Hodnotenie spifiania o¢akavani
v schopnosti uéit sa
skor az vobec nevyhovujlci &astocne splifiaju 49 %

Tabulka & 67 Vztah medzi tym, do akej miery absolventi spifiaju

kritérii, a celkovou (ne)spokojnostou zamestnavatela

ocakavania v rdmci jednotlivych

Hodnotenie absolventov
v ramci vyhovovania
poziadaviek

Hodnotenie splitania ocakavani
v motivacii

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

skor az vébec nevyhovujuci

,

Ciastocne splnaju

43 %

Hodnotenie splitania ocakavani
v analytickom mysleni

skor az vébec nevyhovujuci

,

Ciastocne splnaju

40 %

Hodnotenie splitania ocakavani
v znalosti svetovych jazykov

skor az vébec nevyhovujuci

,

Ciastocne splnaju

40 %

Hodnotenie spifiania oéakavani
v jednoduchej praci s pocitacom

skor az vobec nevyhovujuci

splnaju

49 %

Hodnotenie spifiania oéakavani
v pokrocilej praci s pocitacom

skor az vobec nevyhovujuci

,

CiastoCne splnaju

40 %

Hodnotenie spifiania oéakavani
v praxi v odbore
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skor az vébec nevyhovujuci nesplnaju 54 %

Hodnotenie spifiania oéakavani
v odbornych certifikatoch a
opravneniach

skor az vébec nevyhovujuci nesplnaju 51%

Hodnotenie spifiania oéakavani
vo formalnom vzdelani

skor az vobec nevyhovujuci spifiaju 40 %

K fyzickej zdatnosti a manualnym zruénostiam sa pomerne velka ¢ast respondentov vyjadrila, Ze toto kritérium v ramci
vysokokvalifikovanych pozicii nevie posudit, data preto neinterpretujeme.

V ramci splfiania o¢akévani zamestnavatelov od absolventov v jednotlivych kritériach sme uZ vy3iie
spomenuli, Ze pre vacinu firiem absolventi vramci jednotlivych kritérii spiiiaju o¢akavania len
CiastoCne. Viac ako 64 % respondentov sa v tomto zhoduje pri kritéridach a poziadavkach, ktoré
hodnotia ako dolezité az klucové. Zaujimavé je, Ze pri formalnom vzdelani, ktoré patri podla
respondentov medzi menej délezité, spiiiaju absolventi o¢akavania tplne aZ pre 53 % respondentov
a 37 % si mysli, 7e ich splfiaju ¢iastoéne. Podobne sa stretavaju o¢akavania a hodnotenie absolventov
aj pri jednoduchej praci s po¢itatom, kde podla 51 % respondentov absolventi spifiaju a az 46 % si
mysli, Ze ich &iasto¢ne spliiaju. Absolventi spifiaju jedno z najddlezitejsich kritérii, schopnost utit sa,
len podla 35 % respondentov a &iastoéne ho spifiaju podla 60 % z nich. Viac ako polovica respondentov
povazuje prax v odbore za ddleZitu, no aZ 51 % tvrdi, Ze ich oéakavania absolventi nespliaju.

Pri interpretdcii dat vramci spifiania ofakavani zamestnavatelov od absolventov v jednotlivych
kritéridch s ohfadom na regidn, typ vlastnictva spoloc¢nosti a velkost firmy sa zameriavame primarne
na kritéria, vramci ktorych sa zamestnavatelia vyjadrili, Ze ich absolventi nespliiaju. Pri
vysokokvalifikovanych poziciach to bola prax v odbore (51 %), odborné certifikaty a opravnenia (36
%) a analytické myslenie (24 %).

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu vlastnictva spolocnosti v praxi
v odbore

Tabulka €. 68 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla typu vlastnictva spoloénosti v praxi
v odbore

3 . . Miera splfiania o¢akavani Percentudlna miera
Typ vlastnictva spolo¢nosti s o .
v kritériu prax v odbore ($tatistickd vyznamnost)
Slovesné sukromné vlastnictvo nesplfiaju 61 % (p<0,01**)
Slovesné Statne vlastnictvo nesplfiaju 55 % (p<0,01**)
Zahrani¢né sukromné P
, nesplnaju 54 % (p<0,01**)
vlastnictvo

o Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla p6sobiska spoloc¢nosti v praxi v odbore
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Tabulka ¢. 70 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla posobiska spolo¢nosti v praxi v odbore

A s . Miera splifiania oéakavani Percentualna mier
Posobisko spolocnosti . p ercer tl,la, a miera
v kritériu prax v odbore (Statisticka vyznamnost)
Mimo Bratislavy nesplfiaju 59 %
V Bratislave nesplfiaju 53 %

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla velkosti spolo¢nosti v praxi v odbore

Tabulka €. 71 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla velkosti spolo¢nosti v praxi v odbore

o, . . Miera splfiania oéakavani Percentudlna miera
Velkost spoloc¢nosti el i L ,
v kritériu prax v odbore (Statisticka vyznamnost)
Mala nesplfiaju 61 % (p<0,001***)
Stredne velka nesplfiaju 62 % (p<0,001***)
Velka nespfﬁaju 47,5 % (p<0,001***)

Ak sa pozrieme na vyjadrenia zamestnavatelov, pri vysokokvalifikovanych poziciach firmy vnimaju prax
v spojeni s osobnostnou zrelostou a skisenostami. Prax zamestnavatelia stavaju nad formalne
vzdelanie. V pripade, Ze ma uchddzac¢ dlhodobu relevantnu prax, no ma stredoskolské vzdelanie
s maturitou, zamestndvatelia takéhoto uchadzaca povazuju za zaujimavejSieho ako absolventa
s vy$sim formalnym vzdelanim bez alebo len s kratkymi skisenostami.

,To je, to uZ ani neviem, podla mria to uZ alebo vseobecne v Bratislave, neviem, studenta, ktory by skoncil teda promdcie
a dovtedy by nemal Ziadnu pracovnt skusenost. Okrem nejakych, ja neviem, letnych brigdd. Takého som nestretol, to je podla
mrfia dobré. No, to je dobré aj zlé. Dobré to je z toho pohladu, Ze ti fudia si uvedomuju, Ze bez toho proste sa na tom trhu
prdce neuplatnia, iba s tym diplomom, a na druhej strane to asi istym sp6sobom reflektuje to, ¢o sme hovorili na zaciatku,
Ze td $kola im asi nedd tplne presne to, ¢o pre tii prax potrebuju. CiZe keby sa spoliehali iba na to, tak potom méZu ist hned'
s tym diplomom asi na drad prdace.” (CELSI_HR13)

, Tak, ti absolventi su taki, oni su este taki vyplaseni z toho celého pracovného procesu, z toho pohladu, Ze teda oni sa musia
naudit pracovat v time, nejako nabehnut na tu Struktiru tej organizdcie. Musia sa elementdrne veci proste nauéit, zikladné
softvéry, zdkladné postupy pracovné. Ked zoberiete povedzme cloveka, ktory dva roky robil aktudra v nejakej inej firme, uZ to
nerieSite, hej, Ze ten clovek uZ velmi plynule prejde. To isté, ja neviem na likviddciu, cokolvek by sme mohli, akokolvek, hej, na
spravu poistenia. Tak ti absolventi, samozrejme, sa musia ucit, ale to asi by som ani neocakdval od tej skoly, hej, Ze tam. To
by naozaj mohlo fungovat len vtedy, ak by oni mali systém dlhodobych stdZi alebo teda nejakych tych pracovnych pésobeni
v tej firme v ramci studia, hej? TakZe ak by odchddzal ten alebo mohol spromovat len student, ktory povinne musi mat, ja
neviem, pol- alebo jednorocnu prax v nejakej firme, tak to by potom bola upline ind debata, hej? Lebo naozaj ten rozdiel
medzi niekym, kto uZ rok pracoval vo firme a nemd tu skisenost, tak je obrovsky, samozrejme, lebo ten rok urobi velmi

vela. Prdve v tychto pociatocnych fazach...” (CELSI_HRO1)

,Velmi jednoducho. €lovek so skiisenostou md pracovné ndvyky, velakrdt vie viacej, jednoducho je to, vie sa jednoduchsie
zaclenit ako keby do tej prdce a pretoZe je z tej praxe. Vidi suvislosti, takZe uprimne povedané, z méjho pohladu velakrdt ta
prax prevaZuje proste nad tym vzdelanim a dokonca, kebyZe mam absolventa, dajme tomu, ja neviem z financii a hfadam
uctovnicku a mam uctovnicku, ktord to nestudovala a dva roky to robila, tak ja si zoberiem tu, ktord to dva roky robila.
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Lebo proste viem, Ze ona proste je z praxe. TakZe tam si myslim, Ze td prax naozaj dominuje dneska vo findle v tomto pripade
je potom jedno, co ste Studovali.” (CELSI_PA01)

,Tak podla mna to je uZ len v tom, Ze trosicku chdpe tie praktické veci, Ze td tedria je déleZitd, ale proste td... Tedria je jedna
vec a prax je druhd, CiZze tam uZ vidno u toho cloveka, Ze je taky praktickejsi, Ze vie... inak proste reaguje, inak sa s nim
rozprdva o veciach, lebo o tom, Ze ¢o bude napriklad robit, tak tplne inak to chdpe, ako élovek, ktory viastne md len tie
teoretické skisenosti a nedokdze si to este predstavit uplne, Ze ako to funguje v praxi. TakZe uriite tie nejaké ndvyky.
Potom aj tie nejaké socidlne zruénosti, urcite st odlisné, hej? Ze, neviem, nejakd komunikdcia, prezentdcia a tak dalej je
ind ako clovek, ktory len v podstate Studuje. Hej? Sedi v skole, takZe myslim si, Ze... Ze je to dobré aj pre toho absolventa
absolvovat nejaké také staZe alebo. Nemusi pracovat, ale aspon nejaké stdZe, aby trosicku mal prehlad a mozZno aj pre neho
to bude zaujimavé vediet, Ze kde sa chce potom posunut aj v ramci kariéry.” (CELSI_HR27)

Firmy explicitne nespominaju pridand hodnotu v tom, Ze zamestnanec s dlhoro¢nou praxou si neskoér
dokonci vysokoskolské vzdelanie. Stretdvame sa s tvrdenim, Ze ak nie prax, tak osobnost zamestnanca
vie vykompenzovat chybajlce formalne vzdelanie.

V: , Prijimate bakaldrov beZne na pracovné pozicie, kde sa vyZaduje vysokoskolské vzdelanie?

ale mali sme viackrat, Ze bakaldr aj u nds viastne na nasom oddeleni konkrétne, tieZ bakaldr dordba si teraz druhy stupen
a niekde to aj vlastne postacuje na niektorych tych poziciach. Niekde to aj staci.” (CELSI_HR06)

A skor sa stretdvam napriklad aj s tym dost Casto teraz pri vyssich pozicidch a to by ste bola prekvapend. Ti ludia sa tam
dostali na tie pozicie alebo akoZe pred tym, Ze zastdvali nejaké vyssie pozicie, boli to prdave ludia bez vysokej skoly, ktori si
tu vysoku skolu urobili aZ pocas praxe, pocas prdce, hej? Ze nepotrebovali ju na to, aby sa uplatnili. Zacali niekde ako
skladnik, postupne veduci skladu, aZ sa dostal na logistiku, manaZér logistiky a isiel pomalicky a nema vysoku skolu a Ze naozaj,
mozZno td podmienka bola aZ zo strany zamestndvatela niekedy, ked' uZz mal postupit povedzme aj platovo zase niekam vyssie,
no tak bola to jedna z podmienok, a ked'sa bavime o nejakych tabulkovych platoch, Ze musi mat vysoku skolu, tak to castokrat
mdm na pohovoroch ludi, ktori si dordbajt tu vysoku skolu. Ti starsi, vtom starSom veku naozaj. Ze ju nepotrebovali proste
aZ tak. Teraz mozZno. Ja uZ ani neviem, ja vam poviem pravdu, Ze je to taZko teraz tak nejako hovorit, Ze kto je lepsi, ¢i ¢lovek
s vysokou $kolou, ¢i bez vysokej skoly, lebo fakt je to od osobnosti toho éloveka a od toho, ako velmi chce pracovat a ¢o chce
tej firme dat. Ako mne sa osvedCili velmi dobre aj ludia a moZnoZe niekedy aj lepSie a prijemnejsi ten pohovor bol s ludmi,
ktori povedzme vysoku skolu nemali, ako ti, ktori vysoku Skolu maju a nevedia sa ani zdkladne sprdvat, nevedia pozdravit,
nevedia zavolat, ked nepridu na pohovor. CiZe chybaju im prdve takéto zdkladné veci, o by ste od vysokoskoldkov normdine
Eakali.” (CELSI_PAQ9)

Podla zamestnavatelov Studenti neziskavaju prax na vysokych Skoldch, ziskavaju ju bud z vlastnej
iniciativy na stazach, brigddach a dobrovolnickych aktivitdch, alebo pocas samostidia. Na druhej
strane sa vSak vacsina spolocnosti vyjadrila, Ze vedia absolventom odpustit chybajucu prax, ak v nich
identifikuju osobnostny potencial, makké zruénosti a motivaciu ucit sa.

,To je, to uZ ani neviem, podla mria to uZ alebo vseobecne v Bratislave, neviem, studenta, ktory by skoncil teda promdcie
a dovtedy by nemal Ziadnu pracovnu skusenost. Okrem nejakych, ja neviem, letnych brigdd. Takého som nestretol, to je podla
mria dobré. No, to je dobré aj zIé. Dobré to je z toho pohladu, Ze ti ludia si uvedomuju, Ze bez toho proste sa na tom trhu
prdce neuplatnia, iba s tym diplomom a na druhej strane to je asi istym spésobom reflektuje to, co sme hovorili na zaciatku,
Ze td Skola im asi nedd uplne presne to, ¢o pre tii prax potrebuji. CiZze keby sa spoliehali iba na to, tak potom mézu ist hned’
s tym diplomom asi na urad prace.” (CELSI_HR13)

V: A keby sme mali zhodnotit, v com vam skér vyhovuju a v ¢om skér nevyhovujd, tak ¢o by to bolo? Tie soft skills skér nie
a hard skills édno?

R: Ano, lebo oni st dobri teoretici, len im chyba td prax. Tedria je fajn.

V: TakZe podla vds ich vedomosti reflektuju ten sucasny technologicky pokrok? Alebo ich vedomosti, to vzdelanie, vsetky tie,
povedzme, aj vo finance, aj pocitacové zrucnosti a takto, reflektuje to, ¢o si teraz doba vyZaduje?
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R2: No, zas aZ tak nie.

R: Nie je to zase aZ také ruZové, no, ale postupom rokov ako kolegyria, ako Silvia povedala, sme si vybudovali ten mind set,
Ze aj tie hard skilly sa daju nauéit postupne a hladdme tie klti¢ové soft skills.” (CELSI_HR35)

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla velkosti spolocnosti v odbornych
certifikatoch a oprdvneniach

Tabulka €. 72 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla velkosti spoloénosti v odbornych
certifikatoch a opravneniach

Miera spifiania o¢akavani
Velkost spoloénosti v kritériu odborné certifikaty
a oprdvnenia

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Mala nespltiaju 53 %
Stredne velka nespltiaju 40 %
Velka nesplfiaju 44 %

o Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla pésobiska spolocnosti v odbornych
certifikatoch a opravneniach

v

Tabulka €. 73 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla pdsobiska spolo¢nosti v odbornych
certifikdtoch a opravneniach

Miera spliiania ocakavani
POsobisko spolocnosti v kritériu odborné certifikaty
a oprdvnenia

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Mimo Bratislavy nesplfiaju 44 %

V Bratislave nesplfiaju 41 %

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu viastnictva spolocnosti v odbornych
certifikatoch a oprdvneniach

Tabulka ¢. 74 Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu vlastnictva spolocnosti
v odbornych certifikdtoch a opravneniach

Miera spliiania o¢akavani
Typ vlastnictva spoloc¢nosti v kritériu odborné certifikaty
a oprdvnenia

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Slovesné sukromné vlastnictvo nesplfiaju 54 % (p<0,05*)

Slovesné Statne vlastnictvo nesplfiaju 35 % (p<0,05*)
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Zahranicné sukromné
vlastnictvo

nesplnaju

43 % (p<0,05*)

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Tabulka €. 75 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Typ vlastnictva spolo¢nosti

Miera spifiania o¢akavani
v kritériu odborné certifikaty
a opravnenia

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Slovesné sukromné vlastnictvo

nesplnaju

54 % (p<0,05*)

Slovesné statne vlastnictvo

nesplnaju

35 % (p<0,05*)

Zahranicné sukromné
vlastnictvo

nesplnaju

43 % (p<0,05*)

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu viastnictva spolocnosti v analytickom

mysleni

Tabulka ¢. 76 Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla typu vlastnictva spolo¢nosti

v analytickom mysleni

Typ vlastnictva spolocnosti

Miera spliiania ocakavani
v kritériu analytické myslenie

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

vlastnictvo

Slovesné sukromné vlastnictvo nespfﬁajtﬁ 29 % (p<0,05*)
Slovesné statne vlastnictvo nespfﬁaju 5 % (p<0,05*)
Zahrani¢né sukromné o

nesplnaju 31 % (p<0,05*)

e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla velkosti spolocnosti v analytickom mysleni

Tabulka €. 77 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla velkosti spolo¢nosti v analytickom

mysleni

Velkost spoloénosti

Miera spliiania ocakavani
v kritériu analytické myslenie

Percentualna miera
(8tatisticka vyznamnost)

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka nesplfiaju 26 %
Velka nesplfiaju 43 %
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e Hodnotenie absolventov zamestndvatelmi podla pésobiska spolocnosti v analytickom

mysleni

Tabulka ¢. 78 Hodnotenie absolventov zamestnavatelmi podla pésobiska spolo¢nosti v analytickom

mysleni

Posobisko spolocnosti

Miera splifiania o¢akavani
v kritériu analytické myslenie

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Mimo Bratislavy

.

nesplfiaju

33%

V Bratislave

.

nesplfiaju

35%

e Vztah medzi kritériami,
zamestnancov, a splrianim oéakdvani v raémci tychto kritérii

ktoré zamestndvatelia zohladruju pri prijimani novych

Tabulka ¢. 79 Vztah medzi kritériami, ktoré zamestndvatelia zohladriuju pri prijimani novych
zamestnancov a splfianim oéakdvani v ramci tychto kritérii

Hodnotenie déleZitosti
kritéria pri vybere novych

Miera spifiania o¢akavani
v kritériu komunikaéné

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

(jednoducha praca s pocitacom)

pracovnikov schopnosti

Pomerne dolezité az klticové .. . (o
(k?)muenikaeér?éosfhofaen:sti) Heove Ciastocne splfaju 96 %

Miera spifiania o¢akavani

v kritériu motivacia

(Pr:;::\(/eércri]ae; dolezité az klucové Ciastogne splfajd 89 %

Miera spifiania o¢akavani

v kritériu odborné vedomosti
Pomerne dolezité az klticové .. N .
. ) Ciastocne splnaju 92 %

(odborné vedomosti)

Miera spifiania o¢akavani

v kritériu schopnost pracovat v
time

Miera spifiania o¢akavani

v kritériu schopnost udit sa
zsgs::si fgi)t,lfj)'te aZ klicove &iastoéne splfiaju 89 %

Miera spliiania o¢akavani

v kritériu jednoducha praca
s pocitacom

Pomerne délezité az klucové Gastogne splfiaji 92 %

Miera spliiania o¢akavani
v kritériu schopnost rychlo sa
prispdsobit zmendm
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Pomerne déleZité aZ klfucové )
(schopnost rychlo sa prispdsobit Ciastocne splnaju 87%
zmenam)

Zamestnavatelia aj v rozhovoroch upozoriiuju na to, Ze absolventi maju rezervy v komunikacnych
zruénostiach z pohladu negociacnych, prezentacnych a argumentacnych zrucnosti, nie su schopni
sebaprezentacie amaju problém presved¢it zamestndvatelov o svojich kompetenciach, ako
i motivacii. Nedostato¢ne rozvinuté komunikacné zruc€nosti sdvisia aj srozpacitou timovou
spolupracou. Absolventi nie st zvyknuti a pripraveni komunikovat s réznymi osobnostami, nedokazu
komunikovat asertivne, riesit problémy vzniknuté v time, rezervy zamestnavatelia vidia aj v neznalosti
komunikacie v konflikte.

,Tak, to zovseobecnenie, samozrejme, méZe pokrivkdvat, hej, ale teda sndd’' vo vseobecnosti teda niekde mozZe chybat teda
prax. Vo vSeobecnosti niekde mézu chybat také tie komunikaéné zruénosti, ktoré su presne, ktoré sa prejavuju pri nejakej
tej timovej prdci, pri rieseni tazkych uloh. Je to proste nejaky systém riesenia komplexnejsich uloh alebo projektov, hej,
nejaké vedenie nejakych projektov. To, samozrejme, ale otdzka je, Ze Ci je vébec realistické od tych sStudentov ocakdvat.
V nasich podmienkach si to neviem uplne predstavit...” (CELSI_HRO1)

,Tdto novd generdcia, ¢o je teraz, beriem napriklad zo strednych skél, Ze napriklad my sme ta starsia generdcia alebo teda co
su ti tridsiatnici a po, tak boli nauceni takym zdkladnym napriklad spolocenskym pravidlam, komunikdcii nejakej tej socidlnej
interakcii v nejakych medziach tato nova generdcia by potrebovala, keby to nemali z domu naucené, Ze asi postupne ich
zacéali uéit, Ze treba sa aj pozdravit, potreba reagovat, Ze tam uz v podstate, ked'sa skolia v sieti ludia, Ze postupne ich budu
asi musiet ucit to, o by uz mali, éo td starsia generdcia bezne ovidda, Ze toto ndm tam tak akoZe chyba.” (CELSI_HRO06)

V:,, Ak zamestnate takéhoto Cerstvého absolventa, do akych kompetencii, zrucnosti, vedomosti, musite investovat viac ako pri
cloveku, ktory uZ md predchddzajiucu pracovnu skusenost?

R: MozZno do tych mdksich, ako td komunikdcia, prezentaéné zruénosti, vediet zviddat nejaké ndmietky, neviem,
argumentovat, vyjedndvat a tak dalej. CiZe tieto... tieto zruénosti, o tychto.” (CELSI_HR27)

»...Do tychto, ale myslim si, Ze ¢o najviac chyba, su prdve tieto softové zrucnosti. Pozorovali sme... teraz... teraz uz nerobime
teda tie graduate programy aj, Ze ako jazykové zrucnosti, predtym sme vyZadovali anglicky jazyk, ale neviem teda to posudit,
Ze Ci so to teraz zmenilo, ale tak pdr rokov dozadu sme pozorovali, Ze ti absolventi sice absolvovali rézne pobyty v Amerike
alebo teda tie workcampy, ale vébec nevedeli dobre po anglicky. Naozaj, akoZe nevedeli sa... respektive vedeli tu beznu
hovorovti rec, hej, ale ked'mali napriklad urobit nejaku prezentdciu, my sme mali aj cast v anglictine, tak to nebolo tplne také,
ako... ¢o som bola prekvapend, lebo som si myslela, Ze teraz uZ vlastne mladi ludia uplne akoZe v pohode rozprdvaju cudzimi
jazykmi, len mozZno sa to posunulo odvtedy. Neviem. To bolo tak pdt rokov dozadu. Teraz uZ jazyk nepozorujeme alebo
netestujeme, takZe myslim tie... prdve tie zruénosti. Vediet sa odprezentovat, vediet argumentovat, vediet presviedéat
druhd stranu, hej, argumentmi. Tak to podla mria niektorym tym absolventom chyba.“(CELSI_HR27)

Absolventi vysokych skél maju problém samostatne realizovat pracovné ulohy, nevedia za ne prevziat
komplexni zodpovednost amaju problém efektivne pracovat sinformdaciami. Problémov
v jednoduchej praci s pocitatom je znalost softvéru Excel, ako iznalost néstrojov softvéru Word.
Absolventi sice maju znalost angli¢tiny na pokrocilej Urovni, v angli¢tine ¢i inom cudzom jazyku vsak
maju problém dohovorit sa v pracovhom kontexte. Zamestndvatelia povazuju angli¢tinu na gro
vysokokvalifikovanych pozicidch ako nevyhnutné kritérium. Dostupnost absolventov, ktori by aktivne
ovladali dva svetové jazyky, je vsak velmi mald, zamestnavatelia by do buducnosti radi na trhu prace

videli viac takychto absolventov.

osobnostné veci, tam to byva problém z hladiska nejakej samostatnosti, z hladiska nejakej ochoty, flexibility, nejakej
tvorivosti a takych to veci.” (CELSI_HR38)
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,A akoby absolventi z méjho pohladu su nauceni dneska, ¢o je dbsledok fungovania proste na socidlnych médidch a na, na
vyhladdvaéoch na googli a na vietkom, Ze oni su schopni rychlo si vyhladdvat informdcie a akurdt mi tam chyba takad ta
schopnost vyhodnocovat ich a dokdzat akoby posudzovat, Ze nie okolvek, éo ndjdem pri akomkolvek zdroji niekde, akoby
na webe je nevyhnutnéO0 tak a je to pravda a méZe to byt ako keby povaZované za relevantny zdroj. TakZe v tomto su tie
rozdiely asi.” (CELSI_HR38)

,Do istej miery nie vzhladom na to, Ze o som vam rozprdval na zaciatku. Excel, nejaké zakladné PC znalosti, Wordy a tak
dalej. Ja vravim, Ze to je taky jeden priklad za vsetkych. Ked' niekto pride na pohovor a povie, Ze Excel pokrocily a potom
nevie spravit kontingenénu tabulku, tak a éastokrdt nevie, éo to je td kontingenénd tabulka ani v anglictine, ani v slovencine.
Tak potom preco md v Zivotopise Excel pokroCily? Ze zase tam je td prilisnd ambiciéznost, Ze videl Excel niekde.“ (CELSI_PA10)

R: ,Zase taZké otdzky tam mdte. V zdsade skér asi nie. Skér asi nie, pretoZe ak sa bavime v globdlnom scope, tak nie, ak sa
bavime individudlne, tak student, ktory absolvuje FIT-ku napriklad alebo FEI-ku, tak ten je pripraveny velmi dobre. Horsie su
na tom vysoké skoly v tom druhom slede toho zdujmu. To znamend, Ze skoly, ktoré mozno aj tie humanitné skoly tie aZ tak
velmi technologicky ludi nepripravuju podla mna.

V: Ale to je zasa uplne iny odbor.
R: Dobre, ale tak robit s Excelom a s Wordom trosku.” (CELS|_PA0S)

,Alebo Ze vo Worde proste mi posle Zivotopis, ktory je odsadeny medzerami, Ze su proste riadky akoZe poodsadzované
medzerami a Ze proste neni su tam akoZe zarovnané ndstrojmi, ktoré ten Word na to ponuka a ktoré su podla mria akoZe
ovela elegantnejsie a jednoduchsie na spracovanie. Hej to su prdve to, to je to, Ze viem pouZivat Word, to znamend, Ze ¢o, Ze
viem si vyboldovat nejaky text a viem si proste ho zarovnat napravo, nalavo tym, Ze ho odmedzerujem, a ked’sa mi jedno
slovo na koniec toho riadka a uZ sa mi to nezmesti, tak si zdeletujem trosku tie veci a zhruba to vyrovnam, aby to bolo v
strede toho dokumentu?“ (CELSI_PA10)

LAle pri tych humanitnejsich, z ekonomickej univerzity, alebo ja neviem, zo City University, kde rétoriku maju celych 5 rokov,
ja ocakdvam, Ze ked' ten clovek pride a poloZim mu otdzku, aby sa predstavil alebo, tak Ze minimdlne 15 minut mi bude
kontinudline rozprdvat o tom, akiu mal diplomovku, aki mal tému a, a to napriklad na Citke za posledné roky, ked zoberem
City University, ¢o je sukromnd Skola, ktoru si platite v nemalej vyske, pre mnia je prekvapujtce, ked’ absolventi City University
nehovoria plynule anglicky, pretoZe oni celu vyuku maju v anglictine.” (CELSI_PAOQ5)

»...Ale tak pdr rokov dozadu sme pozorovali, Ze ti absolventi sice absolvovali rézne pobyty v Amerike alebo teda tie
workcampy, ale vébec nevedeli dobre po anglicky. Naozaj, akoZe nevedeli sa... respektive vedeli tu beZnu hovorovi rec,
hej, ale ked' mali napriklad urobit nejaku prezentdciu, my sme mali aj éast v angli¢tine, tak to nebolo uplne také, ako... ¢o
som bola prekvapend, lebo som si myslela, Ze teraz uZ vlastne mladi ludia uplne akoZe v pohode rozprdvaju cudzimi jazykmi,
len moZno sa to posunulo odvtedy. Neviem. To bolo tak pdt rokov dozadu. Teraz uZ jazyk nepozorujeme alebo netestujeme,
takZe myslim tie... prdve tie zrucnosti. Vediet sa odprezentovat, vediet argumentovat, vediet presviedcat druhu stranu, hej,
argumentmi. Tak to podla mria niektorym tym absolventom chyba.” (CELSI_HR27)

e Vztah medzi tym, & zamestndvatelia, ktori nespolupracuju so $kolami, poskytuji moznost
odbornej pripravy priamo sStudentom vysokych $kél, a splnenim oc¢akdvani zamestndvatelov
v jednotlivych kritéridach

Tabulka ¢. 80 Vztah medzi tym, ¢i zamestnavatelia, ktori nespolupracuji so Skolami, poskytuju moznost
odbornej pripravy priamo Studentom vysokych 3$kél, asplnenim ocakdvani zamestnavatelov
v jednotlivych kritériach

Spolo¢nosti nespolupracujuce
so Skolami a poskytujtce
moznost odbornej pripravy
priamo Studentom

Miera splfiania oéakavani
v kritériu schopnost rychlo sa
prispdsobit zmendm

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)
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ano CiastoCne splnaju 70 %

Miera splfiania o¢akavani
v kritériu schopnost pracovat
v time

ano CiastocCne splnaju 66 %

Miera splfiania o¢akavani
v kritériu schopnost udit sa

ano &astocne splifiaju 55 %

Miera splifiania o¢akavani
v kritériu motivacia

ano &astocne splifiaju 68 %

Miera splifiania oéakavani
v kritériu analytické myslenie

ano &astocne splifiaju 75 %

Miera splifiania oéakavani
v kritériu znalosti svetovych
jazykov

ano &astocne splifiaju 66 %

Miera splifiania oéakavani
v kritériu pokrocila praca
s pocitacom

ano tiastoéne spliiaju 66 %

Miera splifiania oéakavani
v kritériu odborné certifikaty
a opravnenia

ano tiastoéne splfiaju 48 %

Tabulka ¢. 81 Vztah medzi tym, ¢i zamestndvatelia, ktori nespolupracuju so $kolami, poskytuji moznost
odbornej pripravy priamo Studentom vysokych Skol a splnenim ocakavani zamestnavatelov
v jednotlivych kritériach

Spolocnosti nespolupracujuce . (v e et
P Y . polup _,j Miera spliania ocakavani B .
so Skolami a poskytujuce c . . Percentualna miera

v kritériu jednoducha praca

moznost odbornej pripravy . v ($tatisticka vyznamnost)
- N s pocitacom
priamo Studentom

ano spliaju 61 %

Miera spliiania o¢akavani
v kritériu prax v odbore

ano nespliaju 51%
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Miera splfiania o¢akavani
v kritériu formalne vzdelanie

ano spltiaju 56 %

Pri fyzickej zdatnosti a manudlnych zru¢nostiach sa vacsinova ¢ast vzorky vyjadrila v moZnosti — neviem posudit, data
preto nebudeme interpretovat.

e Suvislost medzi prijimanim do zamestnania absolventov bez praxe a mierou, do akej
absolventi spliiaju oéakdvania zamestndvatelov

Tabulka ¢. 82 Suvislost medzi prijimanim do zamestnania absolventov s vy$sim stupfiom formalneho
vzdelania na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen a mierou, do akej absolventi spliaju ocakavania
zamestnavatelov

Prijimanie do zamestnania
absolventov s vysSim stupfiom
formalneho vzdelania na
pozicie, kde by postacoval

evvs

nizsi stupen

Miera splitania ocakavani
v kritériu formalne vzdelanie

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

nie

spliaju

64 %

Prijimanie absolventov II.
stupna vysokoskolského
vzdelania na pozicie pre I.
stupen.

Miera spifiania o¢akavani
v kritériu formadlne vzdelanie

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

ano

splfiaju

27 %

e Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupna
vysokoskolského vzdelania)

Tabulka ¢. 83 Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupnia
vysokoskolského vzdelania)

Stupen ukonceného vysokoskolského Studia Percentualna miera
l. stupen (bakalarsky) 87 %
Il. stupen (magistersky, inZiniersky) 55%
Il stupen (doktorandsky) 4,1%

Ddta spolocnosti Profesia ohladom poZadovaného vzdelania na jednotlivé inzerované pracovné
ponuky

Ak sa vratime k bakalarskemu stupriu studia, z dat poskytnutych spolo¢nostou Profesia vieme, ze od
roku 2012 do roku 2017 tvori podiel pontik inzerovanych firmami len pre uchadzacov s ukonéenym I.
stupiiom vysokoskolského vzdelania od 1 az po 2% zo vsetkych inzerovanych pracovnych ponuk.
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Najvacsi pocet ponuk uréenych pre uchadzacov s ukonéenym I. stupfiom vysokoskolského vzdelania
v roku 2016 zadavali firmy v oblasti informacnych technoldgii; ekonomiky, financii a uctovnictva;
administrativy. Priemerny pocet prezerania Zivotopisov uchadzacov s ukonéenym 1. stuprfiom
vysokoskolského Studia od roku 2013 do roku 2016 klesol z 5,7 pozretia na 4,3. V pripade doktorandov,
v ramci ktorych v nadej vzorke odpovedali zamestndvatelia len v minime pripadov, dopifiame svoje
data zisteniami spolo¢nosti Profesia. Podiel ponik vhodnych iba pre absolventov s ukoncenym lil.
stupfniom vysokoskolského vzdelania od roku 2013 do roku 2016 postupne klesa z 0,131 % az po
0,029% v roku 2016.

e Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukoncéeného stupna
vysokoskolského vzdelania) podla velkosti spolocnosti

Tabulka ¢. 84 Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupria
vysokoskolského vzdelania) podla velkosti spoloc¢nosti

— Y . Stuper ukonéeného Percentualna miera
Velkost spoloc¢nosti Y P o ,
vysokoskolského studia (Statisticka vyznamnost)
Mala [I. stuperi (magistersky, vi&ina
inZiniersky)
Stredne velka Il. stupen (magistersky, vadiina
inZiniersky)
Velks Il. stupenl (magistersky, vikdina
inZiniersky)

e Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupha
vysokoskolského vzdelania) podla typu viastnictva spolocnosti

v

Tabulka ¢. 85 Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupria
vysokoskolského vzdelania) podla typu vlastnictva spolo¢nosti

Typ vlastnictva Stupen ukonceného Percentualna miera
spoloc¢nosti vysokoskolského Studia (3tatistickd vyznamnost)
Slovenské sukromné . stupen (magistersky, viciina
vlastnictvo inZiniersky)
Slovenské statne . stupen (magistersky, viciina
vlastnictvo inZiniersky)
Zahranicné sukromné . stupen (magistersky, vi&iina
vlastnictvo inZiniersky)

e Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonceného stupra
vysokoskolského vzdelania) podla pésobiska spolocnosti

Tabulka ¢. 86 Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie (podla ukonéeného stupna
vysokoskolského vzdelania) podla posobiska spolo¢nosti
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Stupen ukonceného Percentualna miera
vysokoskolského Studia (Statisticka vyznamnost)
. stupen (magistersky,
inZiniersky)

. stupen (magistersky,
inZiniersky)

Pri hladani vztahu medzi prijimanim absolventov bakaldrskeho Studia na vysokokvalifikované pozicie

a existenciou spdtnej vizby, ako aj spoluprdce so skolami nie je mozZné ddta interpretovat z dévodu nedostatku

pozorovani — mdlo spolocnosti sa vyjadrilo k I. stupriu vysokoskolského studia.

Posobisko spolocnosti

Mimo Bratislavy vacsina

V Bratislave vacsina

e Prijimate vo zvysenej miere absolventov s vyssim formdlnym stupriom vzdelania na pozicie,

avvys

kde by postacoval niZsi stuperi vzdelania?

Tabulka ¢. 87 Prijimate vo zvySenej miere absolventov s vysSim formalnym stuprfiom vzdelania na
pozicie, kde by postacoval nizsi stupen vzdelania?

vvs

Prijimanie absolventov s vy$sim formalnym

vzdelanim na pozicie, kde by postacoval nizsi Percentualna miera
stupen vzdelania
Nie 52,1%
Ano (prijimanie absolventov Il. stupiia vysokych $kol na 342 %
pozicie, kde by postacoval I. stuper) !
Ano (prijimanie absolventov Ill. stupna vysokych $kél na 6,8 %

pozicie, kde by postacoval Il. stuperi)

Ak sa na to pozrieme cez optiku pdsobiska — aj v/mimo Bratislavy, vlastnictva spolo¢nosti ¢i jej velkosti,
v datach nepozorujeme vyraznejSie odklony od vysSie uvedenej distriblcie podla miesta pdsobiska
zamestndvatela (Bratislava verzus mimo Bratislavy). Firmy vsetkych typov vlastnictva, miesta
pbésobenia v hlavhom meste aj mimo neho a vsetkych velkosti vo vacésine pripadov odpovedali, ze
neprijimaju vo zvySenej miere absolventov s vysSim formalnym stupfiom vzdelania na pozicie, kde
by postacoval nizsi stupen vzdelania.
e Vztah medzi existenciou systematickej spétnej vizby otom, ¢o by mali skoly zmenit,
a prijimanim absolventov s vyssim formdlnym stupriom vzdelania na pozicie, kde by

evvs

postacoval nizZsi stupen vzdelania

Tabulka ¢. 88 Vztah medzi existenciou systematickej spatnej vazby o tom, ¢o by mali skoly zmenit,
a prijimanim absolventov s vy$sim formdalnym stupfiom vzdelania na pozicie, kde by postacoval nizsi
stupen vzdelania

Prijimanie absolventov

s vys$Sim formalnym vzdelanim Existencia systematickej Percentudlna miera

na pozicie, kde by postacoval spatnej vizby so Skolami (3tatistickd vyznamnost)
nizsi stupen vzdelania

Ano (prijimanie absolventov Il. stupna

vysokych $kdl na pozicie, kde by Nie 68 %

postacoval I. stuperi)
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Vztah medzi prijimanim absolventov s vyssim formdlnym stupriom vzdelania na pozicie, kde
by postacoval niZsi stupern vzdelania, a tym, do akej miery zamestnanci suhlasia s vyrokom:
Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v ramci, resp. pocas Studia.

Vv

Tabulka ¢. 89 Vztah medzi prijimanim absolventov s vy$$im formalnym stupriom vzdelania na pozicie,
kde by postacoval nizsi stupen vzdelania, atym, do akej miery zamestnanci suhlasia s vyrokom:

Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v ramci, resp. pocas Studia.

Prijimanie absolventov (Ne)suhlas s vyrokom:
s vy$sim formalnym vzdelanim | Absolventi ziskali dostatok Percentudlna miera
na pozicie, kde by postacoval odbornej praxe v ramci, (Statisticka vyznamnost)
nizsi stupen vzdelania resp. pocas Studia.
Ano (prijimanie absolventov Il. stupna
vysokych 8kl na pozicie, kde by Uplne nesuhlasiaci 90 %
postacoval I. stupen)

Dévody, pre ktoré prijimaju zamestndvatelia v ramci vysokokvalifikovanych pozicii
absolventov s vys$sim formdilnym vzdelanim na pozicie, kde je postacujuci niZsi stupen

vzdelania

Tabulka ¢. 90 Dovody, pre ktoré prijimaju zamestndvatelia v rdmci vysokokvalifikovanych pozicii
absolventov s vys$sSim formalnym vzdelanim na pozicie, kde je postacujuci nizsi stupen vzdelania

Do6vod prijimania absolventov s vy$sim

formalnym vzdelanim na pozicie, kde by Percentualna miera

postacoval nizsi stupen vzdelania
Absolventi s vy$sim vzdelanim s osobnostne 61%
vyzretejsi
Nie je nudza o uchadzacov s vyssim vzdelanim, 56 %

preto ich uprednostiujeme
Absolventi s vy$sim vzdelanim maju lepsie
vedomosti a vyZaduju menej zaskolenia
u zamestnavatela

46 %

Podrobnejsie znazornenie vysledkov prezentujeme v nizsie uvedenom Grafe ¢. 16
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Graf €. 16 Prijimanie absolventov s vyssim formalnym stupfiom vzdelania na pozicie, kde by postacoval
i nizsi stupen
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Zdroj: Databaza CELSI k projektu To da rozum 2017

Legenda Graf €. 16:

1 Absolventi s vy38im vzdelanim su osobnostne vyzretejSi

2 Nie je nudza o uchadzacov s vysSim vzdelanim, preto ich uprednostiujeme

Absolventi s vy$Sim vzdelanim maju lepSie VEDOMOSTI a vyZaduju menej zaskolenia u
3 zamestnavatela
Absolventi s vy$§im vzdelanim maju lepsie ZRUCNOSTI a vyZaduju menej zaskolenia u
zamestnavatela

Uché&dzadi s niz§im stupfiom vzdelania nespifiaju odborné poziadavky nasho podniku
Nie je dostatok absolventov relevantného nizSieho stupna.

~N o o b

Neviem posudit

e Dévody, pre ktoré zamestndvatelia prijimaju absolventov s vyssim formdlnym vzdelanim na
pozicie, kde je potrebny nizsi stupen vzdelania podla typu vlastnictva, velkosti a pésobiska
spoloc¢nosti

Ak sa chceme blizsie pozriet na dovody, pre ktoré zamestnavatelia prijimaju absolventov s vy3sim
formalnym vzdelanim na pozicie, kde je potrebny nizsSi stupen vzdelania z pohladu pdsobiska
spoloc¢nosti, velkosti a typu vlastnictva, narazame na problém s nedostatkom pozorovani pre niektoré
polozky, kedZe na tuto otdzku odpovedalo len 61 respondentov. Vaésina dat sa pri vSetkych typoch
vlastnictva koncentruje v prvych troch dévodoch (pozri Graf ¢. 16), podobny jav pozorujeme pri
roznych typoch velkosti firiem, ako aj v ramci posobiska organizacii v Bratislave aj mimo nej.

vvs

e Vztah s jednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vy$$im formalnym vzdelanim na
pozicie, kde je potrebny aj nizsi stupen vzdelania a existenciou spatnej vazby
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Vv

Tabulka ¢. 91 Vztah s jednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vy$sim formalnym vzdelanim na

pozicie, kde je potrebny aj nizsi stupen vzdelania a existenciou spatnej vazby

Prijimanie absolventov Dévod prijimania
sjvy§§|’m formalnym Existencia spatnej absolventov s vyssim
vzdelanim na pozicie vazby medzi formalnym vzdelanim Percentudlna miera
. ... | zamestnavatelmi na pozicie, kde by (tatisticka vyznamnost)
kde by postacoval nizsi Y N -
o . a Skolou postacoval nizsi
stupen vzdelania stupen vzdelania
Ano (prijimanie absolventi s vy$$im
absolventov Il. stupia Nie vzdelanim st 64 %
vysokych $kél na pozicie, b R teig]
kde by postacoval I. stupen) osobnostne vyzrete)si
Ano (prijimanie absolventi maju lepsie
absolventov Il. stupria Nie vedomosti a vyZaduju 76 %
vysokych skol na pozicie, . - atkoleni
kde by postacoval I. stuperi) Sl menej zaskolenia
AnO (prijimanie absolventi maju lepsie
absolventov Il. stupria Nie zruénosti a vyZaduju 85 %
vysokych skol na pozicie, . - atkoleni
kde by postacoval I. stupen) Sl menej zaskolenia

nedostatku pozorovani.

V ramci dévodu — uchadzadi s nizéim stupfiom vzdelania nespliiaji odborné poziadavky naého podniku, nie je mozné data
interpretovat z dévodu nedostatku pozorovani; data interpretujeme len v rdmci prijimania absolventov s Il. stupfiom
vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval I. stupern — vramci prijimania absolventov s lll. stupfiom
vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval Il. stupen, taktiez nie je mozné data interpretovat z dévodu

e Vztah sjednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vyssim formdlnym vzdelanim na

evvs

pozicie, kde je potrebny niisi stupen vzdelania, atym, ¢i zamestndvatelia aktivne

spolupracuju alebo v minulosti spolupracovali so skolami

Tabulka ¢. 92 Vztah s jednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vy$$im formalnym vzdelanim na
pozicie, kde je potrebny nizsi stupen vzdelania, a tym, ¢i zamestndvatelia aktivne spolupracuju alebo

v minulosti spolupracovali so Skolami

Prijimanie absolventov
s vysSim formalnym

Existencia spoluprace
zamestndvatela so

D6vod prijimania
absolventov s vysSim

Percentualna

vysokych $kél na pozicie,
kde by postacoval I. stuperi)

vzdelanim na pozicie, <kolou bri briprave formalnym vzdelanim na (leerak
v svyr ;. v Statisticka
kde by postacoval nizsi absoplvepntzv pozicie, kde by postacoval wznamnos)
stupen vzdelania nizsi stupen vzdelania
ANO (prijimanie absolventi s vy3sim
absolventov 1. stupnia Nie vzdelanim st osobnostne 30%
vysokych $kél na pozicie, o
kde by postacoval I. stuperi) vyzretejsi
Ano (prijimanie absolventi maju lepsie
absolventov 1. stupiia Nie vedomosti a vyZaduju si 35%
vysokych $kol na pozicie, satkoleni
kde by postacoval I. stuperi) mene) zaskolenia
Ano (prijimanie absolventi maju lepsie
absolventov II. stupfia Nie zruénosti a vyZaduju si 38%

menej zaskolenia

V ramci dévodu — uchadzaéi s nizéim stupfiom vzdelania nesplfaji odborné poziadavky naho podniku, nie je mozné data
interpretovat z dévodu nedostatku pozorovani; déata interpretujeme len v ramci prijimania absolventov s Il. stupfiov

93



vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval I. stupefn — vramci prijimania absolventov slIl. stupfiom
vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval Il. stuper, taktiez nie je mozné déta interpretovat z dévodu
nedostatku pozorovani.

vvs

e Vztah sjednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vyssim formdlnym vzdelanim na
pozicie, kde je postacujuci nizsi stupen vzdelania, a jednotlivymi formami spoluprdce
zamestndvatelov so skolami

Vv

Tabulka ¢. 93 Vztah s jednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vy$sim formalnym vzdelanim na
pozicie, kde je postacujuci nizsi stupen vzdelania, a jednotlivymi formami spoluprace zamestndvatelov
so Skolami

Prijimanie absolventov Do6vod prijimania i
s vy$3im formalnym Forma spoluprace absolventov s vy3$im Percef\tualna
vzdelanim na pozicie, zamestndavatelov so formalnym vzdelanim na miera
« svvs v .. v (Statisticka
kde by postacoval nizsi Skolou pozicie, kde by postacoval vznamnost)
stupen vzdelania nizsi stupen vzdelania
AnoO (prijimanie Organizicia absolventi s vy3sim
absolventov Il. stupnia ganiza vzdelanim st osobnostne 70 %
vysokych $kél na pozicie, predndsok s
kde by postacoval I. stupen) vyzretejsi
Ano (prijimanie Organizécia absolventi maju lepsie
abso,lve'ltoy I StUp,n? v vedomosti a vyzaduju si 62 %
vysokych 8kl na pozicie, prednasok S atkoleni
kde by postacoval I. stuperi) mene) zaskolenia
V rdmci dévodu — uchddzadi s nizéim stupriom vzdelania nespifiaji odborné poziadavky nasho podniku a absolventi
s vy$sim vzdelanim maju lepsie vedomosti a vyZzaduju menej zaskolenia, nie je mozné data interpretovat z dévodu
nedostatku pozorovani; data interpretujeme len v rdmci prijimania absolventov s Il. stupriom vysokoskolského vzdelania
na pozicie, kde by postacoval I. stupernt — v ramci prijimania absolventov s Ill. stupfiom vysokoskolského vzdelania na
pozicie, kde by postacoval Il. stupen, taktieZ nie je mozné data interpretovat z dévodu nedostatku pozorovani

e Vztah s jednotlivymi dévodmi prijimania absolventov s vy$sim formalnym vzdelanim na
pozicie, kde je potrebny niZsi stupen vzdelania, a moinostou, Ze ak zamestnavatelia
nespolupracuji so $kolami, & poskytuju moznost odbornej pripravy priamo $tudentom

vysokych skol

Tabulka €. 94 Vztah s jednotlivymi dovodmi prijimania absolventov s vy$sim formalnym vzdelanim na
pozicie, kde je potrebny nizsi stuper vzdelania, a moznostou, Ze ak zamestndavatelia nespolupracuju so
Skolami, ¢i poskytuju moznost odbornej pripravy priamo studentom vysokych kol

Prijimanie absolventov Nespolupréca D6vod prijimania i
s vy$8im formalnym . absolventov s vy3sim Percentudlna
i . a neposkytovanie . ; miera
vzdelanim na pozicie, . . , formalnym vzdelanim na
N vv. | Studentom mozZnost . . N (Statisticka
kde by postacoval nizsi . pozicie, kde by postacoval p .
o . odbornej pripravy ovs . . vyznamnost)
stupen vzdelania nizsi stupen vzdelania
Ano (prijimanie absolventi s vy$&im
absolventov . stupiia Ano vzdelanim su osobnostne 37 %
vysokych $kél na pozicie, o,
kde by postacoval I. stuperi) vyzretejsi
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ANO (prijimanie absolventi maju lepsie
absolventov 1. stupria Ano vedomosti a vyzaduju si 46 %
vysokych $kol na pozicie, . .
kde by postacoval I. stuperi) menej zaskolenia
V rdmci doévodu — uchddzadi s nizéim stupriom vzdelania nespifiaji odborné poziadavky nasho podniku a absolventi
s vy$Sim vzdelanim maju lepSie vedomosti a vyzaduju menej zaskolenia, nie je mozné data interpretovat z dévodu
nedostatku pozorovani; data interpretujeme len v rdmci prijimania absolventov s Il. stupriom vysokoskolského vzdelania
na pozicie, kde by postacoval I. stupen — v ramci prijimania absolventov s Ill. stupfiom vysokoskolského vzdelania na
pozicie, kde by postacoval Il. stupen, taktiez nie je mozné data interpretovat z ddovodu nedostatku pozorovani.

e Vztah dévodu prijimania s vy$$im formdinym vzdelanim na pozicie, kde je postaéujici nizsi
stuperi — konkrétne: Nie je nudza o uchddzacdov s vyssim vzdelanim, preto ich

uprednostriujeme, a mierou, do akej absolventi splfiaji kritérig v oblasti formdlneho

vzdelania

Tabulka ¢. 95 Vztah dévodu prijimania s vy$sim formalnym vzdelanim na pozicie, kde je postacujuci

Vv

nizsi stupen — konkrétne: Nie je nudza o uchadzacov s vy$sim vzdelanim, preto ich uprednostiujeme,

a mierou, do akej absolventi splfiaju kritérid v oblasti formalneho vzdelania

Prijimanie (o eyt Dévod prijimania
vus Splianie o¢akavania s i
absolventov s vysSim absolventmi podra absolventov s vysSim Percentualna
formalnym vzdelanim , , formalnym vzdelanim na i
. zamestndvatelov v .. . miera
na pozicie, kde by Kritériu formalne pozicie, kde by postacoval (8tatisticka
postacoval nizsi vzdelanie nizsi stupen vzdelania vyznamnost)
stupen vzdelania -
AnoO (prijimanie Nie je nudza o uchadzacov
absolventov Il. stupiia Eiastoéne splfiaju s vy$$im vzdelanim, preto 25%
vysokych $kdl na pozicie, ich d thui
kde by postacoval I. stuperi) ICh uprednostnujeme
ANO (prijimanie Nie je dostatok absolventov
absolventov . stupiia &iastogne splfaju relevantného nizsieho 20%
vysokych $kél na pozicie, .
kde by postacoval I. stuperi) stupna

V kvalitativnych datach sme sa pozreli aj na vyjadrenia zamestnavatelov tykajuce sa (ne)dostatku
uchddzacov o pracu. V kvantitativnej analyze sme zaznamenali, Ze vadSina zamestndvatelov sa
vyjadrila, Ze nie je nudza o absolventov svysSim stupfiom vzdelania, preto ich uprednostiuju.
V narativach zadstupcov zamestndavatelov pozorujeme, Ze uchddzacov s vy$sim formalnym vzdelanim je
sice dostatok, ale len mensina z nich spliia selekéné kritérid. Aj ked' sa firmam na zaiatku vyberového
konania niekedy prihlasi pomerne velky pocet uchadzacov, viac ako polovica uz v prvej faze vyberu
nevyhovuje poziadavkam z pohladu Specializacie, nedostatoénej praxe, bydliska, jazykovych zru¢nosti.
V dalsich fazach vyberového procesu sa stubor uchadzacov opat zuzuje o tych, ktori nemaji motivaciu
¢i zaujem. NajvacSie problémy s nedostatkom uchadzacov podla vysledkov kvalitativnej analyzy
zaznamenavaju zamestnavatelia pri technickych pozicidch z priemyselnej vyroby ¢i pri informacnych
technoldgiach.

...Kriza pominula a projekty sa zacali hybat, takZe je to strasne vela novovzniknutych pozicii. Ja méZem povedat, Ze jeden
z hlavnych sektorov, ktory zamestndva kvalifikovanych absolventov, je prdve biznis centrd, respektive shareservice centrd.
Tym pdadom su to lokality Bratislava, Nitra, KoSice a teraz je jedno centrum nové este otvorené niekde tam pri Kosiciach. TakZe
je to akoZe po celom Slovensku. A to su vdcsinou pozicie, ktoré su bud’ to financné, IT-ckdrske, alebo je to administrativa,
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nejaké proste spracovanie udajov. Podmienkou tam je vZdycky presne, aby ten clovek bol vysokoskolsky absolvent, pretoZe
absolventov vysokych $kél. Ale je to prave skor, ako som povedala, to zameranie bud'ekonémia, alebo teda IT alebo nejakd
administrativa. Cize my vidime ako keby, Ze tito ludia nemaju problém sa zamestnat, pokial maju tu anglictinu na tej nejakej
komunikativnej trovni. A tak tam to funguje. Problém mame inde a ten je, Ze produkujeme strasne vela absolventov, ktori
Studuju ako keby odbory, ktoré jednoducho su tazko uplatnitelné. Ja vidycky rada pouZivam napriklad ako kartografia
alebo proste takéto smery. Jednoducho ti ludia, ak sa im nepodari umiestnit alebo prdvnici. Vyborny priklad su prdvnici.
My ro¢ne mdame extrémne vela absolventov prdva. Z nich redine do prdva sa dostane a aj tam ostane pésobit relativne malé
percento. A ti ostatni potom sa snaZia niekde si ndjst proste nejaku prdcu. TakZe odpoved' znie, Ze je, by som povedala,
momentdlna situdcia viacej pozicii moZno ako absolventov, ale problém je, Ze ti absolventi nepokryvaju ako keby tie potreby
tych zamestndvatelov. TakZe naozaj tam mame, ako keby sa nestretdvaju, hej, ta ponuka s tym dopytom. TakZe.

V: To sa k tomu podla mra este viackrat dostaneme. A ono cCiasto¢ne podla mrna tdto otdzka smerovala aj akoby ako mimo
absolventov. Tam je ten trh akoby tieZ asi nie uplne nasyteny.

R: Nie, tam je to uplne rovnaké. AkoZe ono to je teraz takd celkovd situdcia v podstate, Ze je viac pozicii ako kvalifikovanej
pracovnej sily. Vidime ten problém, vlastne historicky méZeme povedat asi prvykrdt, ¢o vidime, je Ze nevieme zohnat poriadne
ani robotnikov do vyroby. TakZe ten problém je aktudlne celoplosny a jednoducho a v skratke, Ze je viac ponuky ako dopytu.
A ti, Co aj tu prdcu akoZe chcu, lebo sa ma potom méZete opytat protiot...(CELSI_PA01)

R: Je to velmi taZkd otdzka, lebo ak za vysokokvalifikovanu pracovnu poziciu povaZujeme ludi, ¢o su vysokoskolsky vzdelané
osoby, tak na jednu pracovni poziciu neraz pride aj péitdesiat, sedemdesiat Zivotopisov, sa o to uchddzaju. Ked'sa budeme
bavit o marketingu, tie &isla sa tiez pohybuji pomerne vysoko.” (CELSI_HR30)

,No, ja som dvandst rokov na strane agentur, takZe ja som uZ taky dinosaurus, toto necitujte nikde a ja méZem povedat, Ze
strasne sa meni ta motivdcia tych ludi. Volakedy ti absolventi chodili na tie pohovory s takou pokorou a naozaj mali taky
respekt, by som povedala, voci tomu, Ze hladdm si to prvé zamestnanie a prisli naozaj, dajme tomu, Ze pekne obleceni, hej
a pripraveni a tak sa snaZili. MéZem povedat, Ze dneska percento ludi, ktoré by islo do toho s tymto, je &im dalej, tym
mensie. Velakrat tym, Ze oni maju strasne vela prileZitosti, strasne velky prisun informdcii proste a tak dalej, mam pocit,
Ze taka td pokora voci tomu ustupuje trosku ako a beru to skér vsetko ako svet je gombicka velakrat a skusaju a je to fakt
vidno, Ze td generdcia zmysla inak. Ich v prvom rade zaujima mozno to, Ze aké tam bude volno, lebo oni chcu cestovat a oni
nie su mozno tak dravi velakrdt, Ze proste si idu budovat tu kariéru, ale oni chct proste prdcu, ktord ich bude bavit, ktord
bude dobre platend, ale zdroveri budii mat dostatok volného ¢asu. Co vo svojej podstate je fajn, len niekedy si myslim, Ze
respekt voc¢i moZno aj tym inym kolegom, aj voci celkovo tomu systému by mohol byt vicsi tak to poviem slusne.” (CELSI_PAO01)

e Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch
z réznych skél

Ak sa pozrieme na to, ¢i zamestndvatelia vidia rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych
odboroch z r6znych $kol, v datach pozorujeme, Ze vacsina (takmer 75 %) zamestnavatelov v rdmci
vysokokvalifikovanych pozicii tieto rozdiely vidi.

e Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch
z réznych skél podla p6sobiska spolocnosti

Tabulka ¢. 96 Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych
odboroch z roznych $kol podla posobiska spolocnosti

Pozorovanie rozdielov zamestnavatelmi Percentudina
Posobisko spolocnosti v pripravenosti absolventov v rovnakych (vmlerak
~ v A Statisticka
odboroch z r6znych $kol . .
vyznamnost)
V Bratislave Ano 89 %
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Mimo Bratislavy Ano 96 %

e Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch
z réznych skél podla velkosti spoloc¢nosti

Tabulka €. 97 Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych
odboroch z réznych skdl podla velkosti spolo¢nosti

Pozorovanie rozdielov zamestnavatelmi Percentudlna
Velkost spoloénosti v pripravenosti absolventov v rovnakych “:ntl'etl"ak'
odboroch z réznych 3kl (Statisticka
vyznamnost)
Malé Ano 90 % (p<0,01**)
Stredne velké Ano 87 % (p<0,01**)
Velké Ano 95 % (p<0,01**)

e Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch
z réznych skél podla typu vilastnictva spolocnosti

Tabulka €. 98 Pozorovanie rozdielov zamestndvatelmi v pripravenosti absolventov v rovnakych
odboroch z réznych 5kdl podla typu vlastnictva spolo¢nosti

, Pozorovanie rozdielov zamestnavatelmi Percentudlna
Typ vlastnictva . - . miera
Y . v pripravenosti absolventov v rovnakych 3 )
spolocnosti o v (Statisticka
odboroch z r6znych $kol ) .
vyznamnost)
Slovenské sukromné .
, Ano 87 %
vlastnictvo
Slovenské statne .
, Ano 100 %
vlastnictvo
Zahrani¢né sukromné <
, Ano 89 %
vlastnictvo

e Suvislost medzi tym, ¢o zamestndvatelia pre vysokokvalifikované pozicie oznacéili v otdzke:
Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch zréznych $kél
a Existenciou systematickej spdtnej vidzby medzi Skolami a zamestndvatelmi

Tabulka ¢. 99 Suvislost medzi tym, ¢o zamestnavatelia pre vysokokvalifikované pozicie oznadili
v otazke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov vrovnakych odboroch zr6znych 3kol
a Existenciou systematickej spatnej vazby medzi Skolami a zamestnavatelmi

Pozorovanie rozdielov
zamestndvatel'mi v pripravenosti
absolventov v rovnakych odboroch
z roznych skol

Existencia systematickej spatne;j
vazby medzi zamestnavatelmi a
Skolami

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)
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ano nie 71 %

e Suvislost medzi tym, éo zamestnavatelia pre vysokokvalifikované pozicie oznaéili v otazke:
Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch zréznych $kol
a Existenciou minulej i sucasnej spoluprace zamestnavatelov so Skolami pri priprave
absolventov pre trh prace

Tabulka ¢. 100 Suvislost medzi tym, ¢o zamestnavatelia pre vysokokvalifikované pozicie oznadili
v otazke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov vrovnakych odboroch zrbéznych 3kél
a Existenciou minulej ¢i sicasnej spoluprace zamestnavatelov so Skolami pri priprave absolventov pre
trh prace

Pozorovanie rozdielov
zamestndavatel'mi v pripravenosti
absolventov v rovnakych odboroch
z roznych skol

Existenciou minulej ¢i sticasnej
spoluprace zamestnavatelov so
Skolami pri priprave absolventov

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

ano ano 78 %

1.4.2. Nizko aZ stredne kvalifikované pozicie

Zamestnavatelia v ramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii odpovedali na otazku: Vyhovuju
absolventi vasim poZiadavkdm na uchddzacov o zamestnanie? takto: 47,9 % firiem odpovedalo, Ze
absolventi skor nevyhovuju poZiadavkam, 43,7 % organizacii sa vyjadrilo, Ze absolventi poZiadavkam
skor vyhovuiju. Iba 1,4 % spolocnosti odpovedalo, Ze absolventi poZiadavkam uplne vyhovuju a 5,6
% zamestndavatelov z nasej vzorky absolventi tiplne nevyhovuju.

Pri porovndvani odpovedi vzhladom na region pésobenia, velkost a typ viastnictva firiem na vysSie
uvedenu otdzku sme vyjadrenia respondentov rozdelili na dve skupiny: vyhovuju (zluc¢enie mozZnosti skor
vyhovuju a uplne vyhovuju) a nevyhovuju (zluc¢enie moZnosti skér nevyhovuju a uplne nevyhovuju).

e Vyhovovanie absolventov poZiadavkam zamestndvatela podla velkosti spolo¢nosti

Tabulka €. 101 Vyhovovanie absolventov poZiadavkdam zamestnavatela podla velkosti spolo¢nosti

o . ) Vyhovovanie absolventov Percentualna miera

Velkost spolo¢nosti VY . . . e ,

poziadavkam zamestndavatela ($tatisticka vyznamnost)

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka skor aZz uplne nevyhovujuci 52 %
Velka skor az Uplne nevyhovujuci 56 %
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e Vyhovovanie absolventov poZiadavkam zamestndvatela podla typu vlastnictva spolocnosti

Tabulka ¢. 102 Vyhovovanie
spoloc¢nosti

absolventov poZiadavkdm zamestnadvatela podfa typu vlastnictva

Typ vlastnictva spolo¢nosti

Vyhovovanie absolventov
poziadavkam zamestnavatela

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Slovenské sukromné
vlastnictvo

skor az Uplne nevyhovujuci

65 % (p<0,05*)

Slovenské statne vlastnictvo

nedostatok pozorovani

nedostatok pozorovani

Zahrani¢né sukromné
vlastnictvo

skor az Uplne nevyhovujuci

56 %( p<0,05*)

e Vyhovovanie absolventov poZiadavkam zamestndvatela podla pésobiska spolocnosti

Tabulka ¢. 103 Vyhovovanie absolventov poZiadavkam zamestnavatela podla posobiska spolo¢nosti

POsobisko spolocnosti

Vyhovovanie absolventov
poziadavkam zamestnavatela

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Mimo Bratislavy

skor az Uplne nevyhovujuci

50 %

V Bratislave

skor az Uplne nevyhovujuci

58 %

Podla dat teda vidime, Ze vo vieobecnosti menej ako polovica zamestnavatelov vnima absolventov
ako skor az uplne vyhovujtcich poZiadavkdm a nieco viac ako polovica firiem hodnoti absolventov
ako nevyhovuijtcich. V rdmci hodnotenia absolventov v splfiani o¢akavani v ramci konkrétnych kritérii
si mdzeme vsimnut, Ze len mensina zamestnavatelov oznacila, Ze absolventi o¢akavania v kritériach
splfiaju, drviva vidsina firiem sa v ramci takmer vietkych kritérii vyjadrila, Ze absolventi spifiaju
ocCakavania len Ciastocne. Vynimkou bolo len formalne vzdelanie.
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Graf & 17 Miera, do akej absolventi spifiaju o¢akavania v jednotlivych kritériach — nizko aZ stredne
kvalifikované pozicie
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Zdroj: databaza CELSI 2017 k projektu To da rozum

e Vztah medzi tym, do akej miery absolventi splfiaji oéakdvania v rémci jednotlivych kritérii,
a celkovou nespokojnostou zamestndvatela

Tabulka ¢ 104 Vztah medzi tym, do akej miery absolventi spifiaji o¢akavania v ramci jednotlivych
kritérii, a celkovou nespokojnostou zamestnavatela

100
CELSI a To da rozum/Stidia o skisenostiach zamestnavatelov so zamestnavanim vysokokvalifikovanych a nizko a7 stredne kvalifikovanych

absolventov na slovenskom trhu prace



Vyhovovanie absolventov
poziadavkam
zamestnavatelov

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu odborné vedomosti

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Skor az vobec nevyhovuiju

,

¢iastocne spliaju

49 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu komunikacné
schopnosti

Skor az vobec nevyhovuju

,

¢iastocne spliaju

50 %

Vyhovovanie absolventov
oCakavaniam zamestnavatela
v kritériu schopnost rychlo sa

prispdsobit zmendm

Skor az vobec nevyhovuju

,

Ciastocne splnaju

55%

Vyhovovanie absolventov
ocakdvaniam zamestnavatela
v kritériu schopnost pracovat v
time

Skor az vobec nevyhovuju

,

Ciastocne splnaju

59 %

Vyhovovanie absolventov
ocakdavaniam zamestnavatela
v kritériu schopnost udit sa

Skor az vobec nevyhovuiju

,

¢iastocne spliaju

60 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu motivacia

Skor az vobec nevyhovuju

,

Ciastocne splnaju

59 %

Tabulka ¢ 105 Vztah medzi tym, do akej miery absolventi spifiaji ofakavania v rémci jednotlivych

kritérii, a celkovou nespokojnostou zamestnavatela

Vyhovovanie absolventov
poziadavkam
zamestndvatelov

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu analytické myslenie

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Skor aZ vobec nevyhovuju

,

¢iastocne splnaju

49 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu fyzickd zdatnost

Skor az vobec nevyhovuju

,

Ciastocne splnaju

59 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu manualne zruénosti

Skor aZz vobec nevyhovuju

¢iastocne splnaju

62,5 %
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Vyhovovanie absolventov
ocakdvaniam zamestnavatela
v kritériu znalost svetovych
iazykov

Skor az vobec nevyhovuiju &iastoéne splfiaju 58 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu jednoducha praca
s pocitacom
Skor az vobec nevyhovuju &iastoéne splfiaju 65 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu formalne vzdelanie

,

Skor az vobec nevyhovuju Ciastocne spliaju 54 %

Tabulka ¢ 106 Vztah medzi tym, do akej miery absolventi spifiaji o¢akavania v ramci jednotlivych
kritérii, a celkovou nespokojnostou zamestnavatela

Vyhovovanie absolventov Vyhovovanie absolventov p tual .
. P Y s . . ercentualna miera
poziadavkam ocakdavaniam zamestnavatela LT )
, , .. e , . (Statisticka vyznamnost)
zamestnavatelov v kritériu certifikaty a opravnenia
Skor az vobec nevyhovuiju &iastoéne spifiaju 54 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela

v kritériu pokrocila praca
s pocitacom

Skor az vobec nevyhovuju nesplfiaju 65 %

Vyhovovanie absolventov
ocakavaniam zamestnavatela
v kritériu prax v odbore

Skér az vobec nevyhovuju nesplfiaju 64 %

Vramci splfiania ofakdvani zamestnavatefov absolventmi v jednotlivych kritéridch sme uz
v predchadzajucom odseku spomenuli, Ze pre vacsinu firiem absolventi v rdmci jednotlivych kritérii
spifiaji_ocakavania len &iastoéne. Viac ako 72 % respondentov sa vtomto zhoduje pri kritériu
schopnost udit sa, ktoré hodnotia ako dodleZité aZz kluéové. Pri nizko aZ stredne kvalifikovanych
poziciach sme narazili na zaujimavost spojenu s faktorom motivacie, ktori zamestnavatelia uvadzaju
ako jednu z klaéovych vyberovych kritérii. Podla zamestnavatelov poziadavku motivacie nespliia
takmer 37 % absolventov. Na zaklade blizSieho preskimania ziskanych dat konstatujeme, Ze v ramci
nizko a# stredne kvalifikovanych pozicii absolventi celkom splfiaju poziadavky len u nizsieho percenta
respondentov. Schopnost ucit sa splfia 35 % absolventov, schopnost pracovat time priblizne 21 %,
fyzickd zdatnost 18 % absolventov, zatial ¢o odborné vedomosti len 10 % absolventov a manualne
zruénosti splia podla zamestnavatelov 18 % absolventov.
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Pri interpretacii dat vramci spifiania ocakavani zamestnavatelov absolventmi v jednotlivych
kritériach s ohladom na region, typ vlastnictva spoloénosti a velkost firmy sa primarne zameriavame
na kritéria, vramci ktorych sa zamestnavatelia vyjadrili, Ze ich absolventi nespifiaji. Pri
vysokokvalifikovanych pozicidch to bola prax v odbore (62 %), znalost svetovych jazykov (42 %)
a motivacia (37 %).

Ak sa pozrieme na prax absolventov podla vyjadreni zamestndvatelov v rozhovoroch zamestnavajlcich
absolventov na nizko aZ stredne kvalifikované pozicie, pozorujeme, Ze aj tu je prax zrejme vyssia
priorita ako formalne vzdelanie. Pre firmy je dolezitejSia prakticka znalost technolégie, pretoze do
takého zamestnanca spolocnost uz nemusi investovat také velké mnoistvo ¢asovych, finanénych,
materialnych a ludskych zdrojov. V rdmci nizko az stredne kvalifikovanych pozicii ma prax u absolventa
podla vyjadreni firiem vy3siu vahu ako pri vysokokvalifikovanych poziciach. Zamestnanci, ktori poznaju
proces a technoldgie, vedia ovladat a nastavovat stroje, si nemusia doplfiat vzdelanie maturitnou
skdskou. Idedlny stav je pre zamestnavatelov absolvent, ktory mal uz pocas strednej Skoly ¢i ucilista
moznost dlhodobo praxovat vo firmach, priamo v prevadzke, a to, ¢o sa teoreticky naucil v skole, vie
aplikovat do praxe.

R: ,VSeobecne & vyhovuju, tak vieobecne je to problém zohnat elektrikdra. Uz s odbornymi... teda s tymi osvedéeniami.
V: A ked’sa bavime o povedzme uZ niekoho, kto je v praxi. Je ho taZké zohnat...

R: Ano.

V:... alebo ti ludia nie su, alebo ti ludia su mdlo odborni?

R: No, na vychodnom Slovensku nie su aZ tak, su odstahovani na zdpadné Slovensko alebo v zahranici.” (CELSI_HR32)

,0ni nepéjdu na tie. A kedZe my mame kvazi tieto a potom tie vyssie pozicie, ktoré mame, tak tam uZ zase nemaju tu
dostatoénu prax, ktoru by mali mat, hej? Na tie vysSie pozicie uZ ani povedzme, Ze mala som teraz taku jednu, ktord je rok po
skole, ale do tej firmy som nedokdzala, nebola uspesnd na tom pohovore, pretoZe ten jeden rok je velmi mdlo na to, aby

mohla ist proste zastdvat tu poziciu, hej? Ze ani rok uZ kedy na tych vyssich pozicidch nestaéi ako prax. Tam uZ minimdine o
troch rokoch sa bavime.“(CELSI_PAQ9)

V: ,Su podla vasho ndzoru absolventi strednych odbornych skél pripravovani aj na technologicky a inovacne ndroc¢né oblasti
produkcie?

R2: Strednych odbornych $ké1? No oni su pripraveni na to svoje. Ale ako.
V: Ze na nejaku $pecializovanu produkciu?
R2: Nie su.

V: A to si potom zaucuju ti zamestndvatelia, hej, Ze proste to je.

o nejakych CNC-Ckdroch alebo nieco, tak oni sa dostanu s tym do styku alebo do kontaktu pocas skoly na praxi alebo niekde.
Ale potom, ked’ sa bavime napriklad o nejakom programovani konkrétnom alebo Ze pride nejaky specidlny novy stroj do
firmy, tak to uZ, samozrejme, vds nepripravi td sSkola na to, hej? To uz td firma za behu, ako prichddzaju, lebo tie technologie
napriklad by ste si povedala, Ze to je niec¢o uplne jednoduché a vsak to mézZe clovek, ktory ma vystudovanu strednu odbornu
strojdrinu nejaku $kolu, Ze to zviddne Stiknut gombik, ale vébec nie, lebo tam treba naprogramovat ten stroj, tam treba
vediet, treba poznat, treba zase Citat vediet, Citat tie ndkresy, vediet v angli¢tine a toto, na tomto to zase niekedy akoZe. Tie
odborné skoly tu anglictinu napriklad tieZ nemaju aZ takdu, tieto odborné skoly.” (CE LSI_PA09)
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,...Efektivne do toho systému, lebo na tej technickej pozicii potrebuje nejaké zrucnosti, ktoré momentdlne mu td skola neda.
Dokonca je to velmi problém to dohonit, lebo ked' zoberieme v dudlnom systéme, uvediem je majster, instruktor, ktory mu
méZe dat vela informdcii z vyrobného procesu vo fabrike, a tak dalej. Ak on nastupi, tak uZ nebude nikdy mat taki moznost
sa mu venovat niekto popri tej prdci, aby mu tolko informdcii dokdzal odovzdat, ako za 4 roky toho dudlneho vzdeldvania.
Cize md tam velky problém vébec ziskat tie informdcie, lebo uZ je nejak véleneny v urcitom oddeleni, uZ nestrieda tolko tie
pozicie, ktoré méze on vystriedat pocas tej fabriky v dudinom vzdeldvani a méze tie zruénosti nabrat v celej fabrike. Po
dalsie, su to dalSie uZ bloky, ktoré ako technikovi chybaju. Ten pristup k technike, ked’ sa vytvori v 15 rokoch, prirodzene sa
nanho nabaluje ta zrucnost a tie moZnosti rozvijania sa v 15 rokoch su uplne iné, ako ked’ niekto pride po strednej skole,
alebo po vysokej skole..” (CELSI_HR34)

V:, To sme vraveli, odborné stredné skoly s maturitou. Je to podla vds dobre nastavené takto, hej?

R: Nie som si istd v kaZdom pripade, ale sme medzindrodnd korpordcia, ktora ma svoje standardy, a tie dodrZiavame. Ja si
osobne myslim, Ze moZno v niektorych pripadoch, ked’ berieme — mozZno nie pri absolventoch — pri absolventoch by som
povedala, Ze dno - takZe uroveri poklesla. Ale u ludi starSich, ktori maju viastne vzdelanie s... A maju velku prax, by som
kludne zamenila maturitu aj za prax.

V: To znamend, Ze od toho formdlneho vzdelania, od tej poZiadavky sa nedd upustit? To znamend, Ze ked' pride nejaky ¢lovek,
ktory ma tridsatrocnu prax, prihldsi sa k vam...

R: Dd, ale robime vynimku. AkoZe...” (CELSI_HR33)

e Splrianie ocakdvani zamestndvatelov absolventmi v jednotlivych kritérigch podla typu
vlastnictva spolocnosti

Tabulka €& 107 Splfianie o¢akavani zamestnavatelov absolventmi v jednotlivych kritériach podla typu
vlastnictva spolo¢nosti

Splfianie o¢akavani . ]
Percentualna miera

Typ vlastnictva spolo¢nosti zamestndvatelov absolventmi R )
. (Statisticka vyznamnost)
v kritériu prax v odbore
Slovenské sukromné o0 L,
, nesplfaju 71%
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Zahrani¢né sukromné o
nesplnaju 67 %

vlastnictvo

Splnanie o¢akavani
zamestnavatelov absolventmi
v kritériu znalost svetovych jazykov

Slovenské sukromné

, nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo nespfﬁaju 21 % (p<0,05*)
Zahranicné sukromné 0 L,
nesplfaju 60 % (p<0,05*)

vlastnictvo

Spiianie o¢akavani
zamestnavatelov absolventmi
v kritériu motivacia

Slovenské sukromné

, nesplfiaju 27 %
vlastnictvo pinaj ’

Slovenské statne vlastnictvo
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Zahranicné sukromné
vlastnictvo

nesplfaju

41 %

e Splrianie o¢akdvani zamestndvatelov absolventmi v jednotlivych kritéridch podla velkosti

spoloc¢nosti

Tabulka ¢. 108 Spifianie ofakdvani zamestnavatelov absolventmi v jednotlivych kritéridch podla

velkosti spolo¢nosti

Velkost spoloénosti

Spifianie o¢akavani zamestnavatelov
absolventmi v kritériu prax v odbore

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka nespfﬁaju 84 % ( p<0,001***)
Velka nesplfiaju 56 % (p<0,001***)

Spiianie o¢akavani zamestnavatelov

absolventmi v kritériu znalost
svetovych jazykov

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka nespfﬁaju 42 % (p<0,05*)
Velkd nesplfiaju 55 % (p<0,05*)

Spiianie o¢akavani zamestnavatelov

absolventmi v kritériu motivacia

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka nesplfiaju 50 %
Velka nesplfiaju 31%

o Splrianie o¢akdvani zamestndvatelov absolventmi v jednotlivych kritéridch podla pésobiska

spolocnosti

Tabulka ¢. 109 Spifianie ofakdvani zamestnavatelov absolventmi v jednotlivych kritéridch podla

posobiska spolo¢nosti

Po6sobisko spolo¢nosti

Spiianie o¢akavani zamestnavatelov
absolventmi v kritériu prax v odbore

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Mimo Bratislavy nesplfiaju 69 %
V Bratislavy nesplfiaju 62 %
Splianie o¢akavani zamestnavatelov
absolventmi v kritériu odborné
certifikaty a oprdvnenia
Mimo Bratislavy nesplfiaju 46 %
V Bratislavy nesplfiaju 50 %
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Pri posudzovani konkrétnych kritérii a spifiania oc¢akdvani zamestnavatelov sme v kvantitativnych
datach pozorovali, 76 v mnohych poZiadavkach absolventi nespifiaji ocakavania firiem, alebo
absolventi vyhovuju zamestndvatelom len ¢iastocne. Ak sa pozrieme na tuto problematiku detailnejsie
cez vyjadrenia zdstupcov firiem, pozorujeme, Ze velkym problémom je motivacia Studentov, ako aj ich
mala ochota ucit sa nové veci a nadobudat praktické skisenosti. Problémom je podla zamestnavatelov
zrejme aj skreslena predstava absolventov oich kariérnom uplatneni po dokonci strednej skoly,
Studenti maju vysoké finanéné ocakavania, mnohi ¢akaju, Zze ako Cerstvi absolventi sa ihned stanu
riadiacimi pracovnikmi. Tak ako pri vysokokvalifikovanych pozicidch i zamestnavatelia pre nizko az
stredne kvalifikované pozicie sa vyjadrili, Ze absolventi nie s schopni pracovat samostatne, maju
problém asertivhe komunikovat, konstruktivne podat spatnu vazbu a pruzne reagovat na neocakavané
situacie. Dal$im problémom je nedostato¢nd znalost angli¢tiny, dokonca ani na mierne pokroéilej
Urovni. Pri jednoduchej praci s pocitacom opéat pozorujeme problémy so zakladnou znalostou.

,Lebo ked'tie, dno tak mam vediet anglictinu kvéli tomu, aby som urobil maturitu alebo aby som dostal zndmku na vysvedceni,
nie je to takd motivdcia ako mozZno, ked'im povie niekto konkrétne z praxe, Ze ak toto nebudes robit, nebudes vediet, tak sa
nikde ni¢ potom, lebo oni viacej, ja vidim, maju neredlne predstavy, pridu zo skoly a viastne nevie dokopy nic, Zivotopis je
slaby, vie to, co skondil, ale platové ocakdvania su neredlne, najlepsi su studenti, ktori maju také odbory ako manaZment
a hned'si myslia vsetci, Ze budi manaZéri, ale nemaju Ziadne skusenosti nic, ale oni boli na skole ucitelmi pripravovani aj
vsetci profesori ich tak pripravovali, Ze oni budu riadiaci pracovnici a idu s takou viziou alebo predstavou do Zivota, Ze oni
budu nieéo riadit redlne a budi moZno prichddzat k takému sklamaniu, Ze to celkom tak nefunguje, Ze pride a hned bude,
ked'vystudoval manaZment nejaky riadiaci pracovnik.” (CELSI_HRO08)

V: ,Teda ti absolventi, ktori vyjdu zo skoly st pripraveni na takisto tej vyroby?

R1: Nie. Ja som sa pozerala teraz. Nie. Lebo velakrat nepridu z tej technickej skoly, pridu z nejakej inej, takZe nie su. Tam sa
nestretdvaju pomaly s ni¢im.

V: TakZe v tom pripade nie. TakZe potom vy si ich musite zaucit kompletne.

R1: Ako beriem to aj z toho pohladu, Ze dokonca ani len zdaklady prdce s pocitacom volaktori neovlddaju.
V: Fiha, tak to uz.

R1: Ze pridu zo $koly a...

R2: Uvddzaju, Ze pokrocily uZivatel.

R1: Hej, v cetovani na facebooku. Asi tak.” (CELSI_HR16)

,...A to napriklad by ste si povedala, Ze to je nieco uplne jednoduché a vsak to mézZe clovek, ktory ma vystudovanu strednu
odbornt strojdrinu nejaku skolu, Ze to zvlddne $tiknat gombik, ale vébec nie, lebo tam treba naprogramovat ten stroj, tam
treba vediet, treba poznat, treba zase éitat vediet, éitat tie ndkresy, vediet v angliétine a toto, na tomto to zase niekedy
akoZe. Tie odborné skoly tu anglictinu napriklad tieZ nemaju aZ takd, tieto odborné skoly.” (CELSI_PAQ9)

,Je naozaj ajv dnesnej dobe este stdle paradoxne u mladych ludi obrovsky problém s anglictinou. Onivychddzaju z tych z tych
strednych skél alebo aj z vysokych, ale najmé z tych strednych, kde nam vyslovene na pohovore povedia, Ze nevedia ani
cekndt,“ (CELSI_HR21)

Pri zamestnavateloch v ramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii pozorujeme, Ze najma pri
technickych pozicidch ako elektrikari, zvaraci, operatori CNC strojov, ale aj skladnici (vysokozdvizny
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vozik) musia byt podla zakonov drZitelmi odbornych certifikatov ¢i opravneni, ktoré ma len mensina
absolventov. Zamestnavatelia tak musia opat do absolventov investovat dalsie zdroje.

R:, Vseobecne Ci vyhovuju, tak vseobecne je to problém zohnat elektrikdra. UZ s odbornymi... teda s tymi osvedceniami.
V: A ked'sa bavime o povedzme uZ niekoho, kto je v praxi. Je ho tazké zohnat...
R: Ano.” (CELSI_HR32)

R: To mdte na udrzbe tych elektrikdrov, alebo elektrotechnikov. On musi mat $kolu dokonéend, maturitu, musi mat vyhldsku,
ked’ ndm prejde pohovorom, Ze vie aspon zdkladné veci, tak potom najbliZsi polrok sa doriho investuje do skoleni velmi
vela periazi, na tieto rézne riadiace systémy. (CELSI_HR17)

e Vztah medzi kritériami, ktoré zamestnavatelia zohladriuju pri prijimani novych

zamestnancov, a spl'ﬁanim ocakavani

Pri hladani vztahu medzi kritériami, ktoré zamestndvatelia zohladfiuju pri prijimani novych
zamestnancov, a spifianim ocakavani v rdmci tychto kritérii, interpretujeme data v rozmedzi pomerne
dolezité — klucové. Uz v predchddzajucej analyze sme identifikovali, Ze pre nizko az stredne
kvalifikované pozicie su najdélezitejSimi kritériami vyberu novych pracovnikov tzv. mdkké zrucnosti:
schopnost ucit sa, motivacia, schopnost pracovat v time, schopnost rychlo sa prispdsobit zmenam.

Tieto kritéria oznacilo vzdy viac ako 80 % zamestndavatelov.

Tabulka ¢. 110 Vztah medzi kritériami, ktoré zamestnavatelia zohladiuju pri prijimani novych
zamestnancov, a spfﬁam’m ocCakavani

Spl'ﬁanie ocakavani Hodnotenie kritéria motivacia ) .
i , . At vz % Percentualna miera
zamestnavatelov absolventmi ako pomerne dolezité az DR )
L. .. e . (Statisticka vyznamnost)
v kritériu motivacia klacové
Ciasto¢ne spifiaju ano 87,5 %
Spiianie o¢akavani . ,
P ) | . Hodnotenie kritéria schopnost
zamestnavatelov absolventmi .,
L. , , pracovat v time ako pomerne
v kritériu schopnost pracovat Al vz v vy 2
; dolezité az klucové
v time
Ciasto¢ne spifaju ano 93 %
Spiianie o¢akavani Hodnotenie kritéria schopnost
zamestnavatelov absolventmi ulit sa ako pomerne déleZité aZ
v kritériu schopnost udit sa kluéové
Ciasto¢ne spifaju ano 91 %
Splfanie o¢akavani . ,
P , , . Hodnotenie kritéria schopnost
zamestnavatel'ov absolventmi ) .o o .
L. ., rychlo sa prispésobit zmenam
v kritériu schopnost rychlo sa R
. " . ako dodlezité az kl'ucové
prispdsobit zmenam
Ciasto¢ne spifiaju ano 89 %

vvs

evvs

e  Prijimanie absolventov s vyssim stupriom vzdelania na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen

vzdelania
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Tabulka €. 111 Prijimanie absolventov s vy$sim stupfiom vzdelania na pozicie, kde by postacoval nizsi
stupen vzdelania

Prijimanie absolventov s vysSim stupiiom p tusl .
. .. Y o ercentualna miera
vzdelania na pozicie, kde by postacoval nizsi DR )
M . (Statisticka vyznamnost)

stupen vzdelania

Prijimanie absolventov vysokych $kél na

. y . 48 %
pozicie, kde by postacovala maturita °
Prijimanie absolventov s maturitou na pozicie, 39 %
kde by postacoval vyuény list °
Neprijimanie absolventov s vyss§im formalnym
stupfiom vzdelania na pozicie, kde b

p p y 29%

postacoval nizsi stupen dosiahnutého
vzdelania.

Ak chceme porovnat, ako sa v tejto problematike vyjadrovali zamestnavatelia s ohladom na regién,
opat pracujeme s rozdelenim firiem na tie, ktoré maju pdsobisko aj v Bratislave, a tie, ktoré pdsobia po
celom Slovensku, ale mimo Bratislavy. Medzi jednotlivymi lokalitami v datach nepozorujeme

vyraznejSie rozdiely, vacésina spolocnosti prijima absolventov vysokych skol na pozicie, kde by
postacovalo stredoskolské vzdelanie s maturitou.

e Vztah medzi tym, & zamestndvatelia beine prijimaju absolventov s vyssim stupfiom

formdilneho vzdelania na pozicie, kde by postacoval niZsi stupen vzdelania s celkovou
spokojnostou/nespokojnostou zamestndvatelov s absolventmi

Tabulka ¢. 112 Vztah medzi tym, ¢i zamestnavatelia beZne prijimaju absolventov s vy$sim stupriom
formalneho vzdelania na pozicie, kde by postaCoval nizsi stupen vzdelania s celkovou
spokojnostou/nespokojnostou zamestnavatelov s absolventmi

Prijimanie absolventov
s vy$sim stupfiom vzdelania na Vyhovovanie absolventov Percentudlna miera
pozicie, kde by postacoval poziadavkam zamestnavatelov (3tatisticka vyznamnost)
nizsi stupen vzdelania
Prijimanie absolventov
vysokych $kol na pozicie, kde skor az vobec nevyhovujuci 51 % (p<0,05%)
by postacovala maturita
Prijimanie absolventov
s maturitou na pozicie, kde by skor az vobec nevyhovujuci 2 2% (p<0,05%)
postacoval vyuény list

e Dévody, preco zamestndvatelia v ramci nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicii prijimaju

absolventov s vyssim formdlnym vzdelanim na pozicie, kde by postacoval niZsi stuperi
vzdelania

Tabulka €. 113 Dévody, preco zamestnavatelia v ramci nizko azZ stredne kvalifikovanych pozicii prijimaju
absolventov s vyssim formalnym vzdelanim na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen vzdelania
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vvs

D6vody prijimania absolventov s vysSim formalnym

, .. o - . Percentualna mier
vzdelanim na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen ercer tl,ja, a miera
(Statisticka vyznamnost)

vzdelania

Absolventi su osobnostne vyzretejsi 83%

Nie je nidza o uchddzacov s vyssim vzdelanim, preto ich

uprednostiiujeme 70%
Absolventi s vy$sim vzdelanim maju lepSie vedomosti a 65 %
vyzaduju menej zaskolenia u zamestnavatela

Uchadza¢i s niz$im stupriom vzdelania nesplfiaji odborné 37 %

poziadavky nasho podniku

Aj pri nizko aZ stredne kvalifikovanych pozicidch zamestndvatelia nardzaju na problém spojeny
s nedostatkom relevantnych uchddzacov. Pocas vyberového procesu sa im sice prihldsi pomerne vela
adeptov, ale vac¢sina z nich bud'strati zaujem, odchadza vo faze zaucania, alebo ma iné finanéné naroky.
Dal$im problémom je u uchadzacov aj neochota dochadzat ¢i relokovat sa na miesto vykonu prace, ako
i neochota pracovat na zmeny. Komplikacie s dostupnostou kvalifikovanych a dostupnych pracovnikov
opat zaznamenavaju zamestnavatelia najma pri technickych poziciach.

LAle aj tie Zivotopisy tu stdle mdm. Cokolvek vyhodim, ja dostanem Sestdesiat-sedemdesiat Zivotopisov, ktoré naozaj
musime tvrdo selektovat, aby sme si vybrali to najkvalitnejsie z toho.” (CELSI_HR22)

V:,Kolko z tych Zivotopisov strasne vela, ktoré vam pridu, su relevantné pre tuto poziciu?
R: Mizivé percento, mozno jedna tretina.” (CELSI_HR25)

R1: Aj dno (smiech), aj dno, no. Ja sa trosku usmievam, lebo my mdme taku teraz Cerstvu skusenost, kedy sme v podstate
zobrali ¢erstvého absolventa tund z tej technickej skoly a minuly tyZder hned’ aj skoncil.

R2: A zaujimavé je, Ze v Nemaku bol tam na praxi a tam v podstate nezostal, ten Nemak si nepusti takych tych Studentov, aj
sme si pozreli referencie.

R1: Jeho pustili, my sme ho zobrali, dva tyZdne sme ho zaucali, a ked'isSiel konecne teda uz do terénu, tak vydrzal nam dva
dni. Na druhy deri sa zbalil, usiel z pracovnej cesty, kde sme ho vyslali. Nikomu ni¢ nedal vediet, ozval sa na druhy defi poobede
a v podstate eSte sme si vysluZili tund urdZok od A po Z. Tak takto nejak. (CELSI_HR16)

e Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z r6znych skél

Tabulka ¢. 114 Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z r6znych skoél

Vnimanie rozdielov v pripravenosti absolventov Percentualna miera
v rovnakych odboroch z r6znych skol (tatistickd vyznamnost)
Ano 63 %

e Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z réznych skél podla pésobiska
spoloc¢nosti
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Tabulka ¢. 115 Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch zréznych skél podla
pOsobiska spolo¢nosti

Vnimanie rozdielov v pripravenosti
POsobisko spolocnosti absolventov v rovnakych odboroch
z roznych skol

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

V Bratislave Ano 88 %

Mimo Bratislavy Ano 88 %

e Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z réznych skél podla typu
vlastnictva spolocnosti

Tabulka €. 116 Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z roznych $kél podla typu
vlastnictva spoloc¢nosti

Vnimanie rozdielov v pripravenosti
Typ vlastnictva spolo¢nosti absolventov v rovnakych odboroch
z roznych skol

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

Slovenské sukromné

, nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
vlastnictvo
Slovenské statne vlastnictvo nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Zahranicné sukromné ,
ano 91 %

vlastnictvo

o Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z ré6znych skél podla velkosti
spolocnosti

Tabulka ¢. 117 Rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch zréznych skél podla
velkosti spolo¢nosti

Vnimanie rozdielov v pripravenosti
Velkost spoloénosti absolventov v rovnakych odboroch
z roznych skol

Percentualna miera
(3tatisticka vyznamnost)

Mala nedostatok pozorovani nedostatok pozorovani
Stredne velka ano 87 %
Velka ano 91%

e Vztah medzi tym, éo zamestndvatelia pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie oznaéili
v otdzke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z r6znych skél
a Existenciou systematickej spétnej viizby medzi Skolami a zamestndvatelmi
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Tabulka €. 118 Vztah medzi tym, ¢o zamestnévatelia pre nizko az stredne kvalifikované pozicie oznacili
v otazke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov vrovnakych odboroch zrbéznych 3kél
a Existenciou systematickej spatnej vazby medzi Skolami a zamestnavatelmi

Vnimanie rozdielov v
pripravenosti absolventov
v rovnakych odboroch
z roznych skol

Existencia systematickej spatne;j
vazby medzi zamestnavatel'mi
a Skolami

Percentualna miera
(Statisticka vyznamnost)

ano ano 54 %

e Vztah medzi tym, éo zamestndvatelia pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie oznaéili
v otdzke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov v rovnakych odboroch z réznych skél
a Existenciou minulej ci sucasnej spoluprdce zamestndvatelov so skolami

Tabulka ¢. 119 Vztah medzi tym, ¢o zamestnavatelia pre nizko aZ stredne kvalifikované pozicie oznacili
v otazke: Vidite rozdiely v pripravenosti absolventov vrovnakych odboroch zr6znych 3kol
a Existenciou minulej ¢i sucasnej spoluprace zamestnavatelov so Skolami

Vnimanie rozdielov v
pripravenosti absolventov
v rovnakych odboroch z ré6znych

Existencia minulej i sucasnej

. . ) Percentudlna miera
spoluprdce zamestndavatelov so

(3tatisticka vyznamnost)

<ol Skolami
ano ano 85 %
1.5. Hodnotenie nastavenia vzdelavacieho systému podl'a
zamestnavatel'ov

1.5.1 Vysokokvalifikované pozicie

Pri hodnoteni jednotlivych vyrokov sme odpovede zamestnavatelov rozdelili do dvoch skupin
reprezentujucich suhlas (skor az Gplne suhlasim) a nesuhlas (skor az Uplne nesthlasim). KedZe
vyskumna vzorka je mensia, tieto dve skupiny odpovedi umoZiuju lepsiu interpretaciu vysledkov.

e (Ne)suhlas zamestndvatelov s jednotlivymi vyrokmi

Tabulka €. 120 (Ne)suhlas zamestnavatelov s jednotlivymi vyrokmi

Percentualna miera
Vyrok stihlasu/nesuthlasu
(Statisticka vyznamnost)
Vedomosti a zrucnosti absolventov su aktudlne a sleduju
14 y 39,6 % /57,6 %
technologicky pokrok
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Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v ramci, resp.
pocas Studia

Skoly robia maximum pri priprave Studentov na budtce
povolanie

Skoly produkuju dostatoény pocet absolventov v odboroch
potrebnych pre nds podnik

Skoly produkuju absolventov s dostatocnou trovriou
kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku

Absolventi zahrani¢nych skél su lepsie pripraveni na prdcu
ako absolventi slovenskych skél

11%/87%

9% /84 %

34%/63%

235%/72%

545%/7 %

Ako najrelevantnejsi stupen vysokoskolského vzdelania hodnotia zamestnavatelia v rozhovoroch IlI.
stupen, priéom inZinierov a magistrov vnimaju ako osobnostne zrelSich a viac Specializovanych. Il
stupen vysokoskolského vzdelania zamestndvatelia nebagatelizuji, no spajaju si ho skoér
s akademickou sférou. Doktorandi su pre firmy naroénymi zamestnancami, ktori hladaju v praci hlbsi
zmysel a ich zainvolvovanost do praxe je pre zamestnavatelov diskutabilna.

V: ,Ktory stupen vysokoskolského vzdelania povaZujete za najkvalitnejsi a preco? A podla mria tdto otdzka smeruje
bakaldrske verzus magisterské alebo inZinierske?

R: InZinierske urcite.” (CELSI_HRO0S8)

R: ,V principe, ked’ nema niekto vysoku skolu, ako som spominala, je to myslenie trosku iné, véicsinou na tych Specifickych
pozicidch sa vyZaduje vysokd skola. Potom uz ked'niekto ide na Studium, bud'postgradudine, alebo doktorandské a podobne,
tak maju s tym skusenosti horsie prdve, pretoZe ti ludia su viacej nie Ze ucitelsky nadani, ale skér, skor idu do inej oblasti
ako do toho biznisu. Cize skér sa preferuje ten druhy stuperi pri vysokej $kole.” (CELSI_PA11)

AkoZe my nemdme tu potrebu tych, tych doktorandskych pozicii, takie tam si to nedovolim posudzovat. Hej, ono to tak
mozno je, ale pre nds nie. (CELSI_HR38)

R: ,A v pripade doktorandov tam na to odpovedat neviem, pretoZe nie dplne sa nam dari obsadzovat pozicie doktorandské.
To znamend, Ze ked niekto skondi treti stupefi, tak mam pocit, Ze nds slovensky trh tpine este nevie ocenit jeho vyhody. To,
Ze je starsi, Ze je skusenejsi, Ze ma nejaku tu akademicku prdcu. Tam.

V: Myslite, Ze tam je td vyhoda?
R: Myslim, Ze tam urcite je.
V: Ja som véera pocula nieco iné. Niektori nevidia.

R: Ale neviem to proste posludit, pretoZe nemdme skisenost s tymto celym. Riesili sme to a moZno tam je este ten problém
toho, tej schopnosti predat samych seba este vypuklejsi ako v pripade tych bakaldrov a magistrov.” (CELSI_PAO0S)

Ak sa pozrieme na zahrani¢né vysoké skoly, vacsina firiem hodnoti absolventov zahrani¢nych univerzit
ako lepsie pripravenych z pohladu praktickych skidsenosti, aktudlnosti poznatkov, ako aj jemnych
zruénosti. Absolventi zahrani¢nych vysokych $kél maju podla zamestndvatelov lepSie prezentacné
aargumentacné zrucnosti, maju uZ skusenosti zrelevantnych projektov, na ktorych priamo
spolupracovali s profesiondlmi z praxe. Za zahrani¢né univerzity zamestndavatelia povazuju aj ceské
vysoké skoly, ktoré hodnotia pozitivne, absolventi ceskych univerzit si podla zamestnavatelov
kvalitnejsi, priebojnejsi a motivovanejsi.
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,Myslim si, 7e vo v§eobecnosti zahraniénd skusenost je urcite prinosom, hej? MoZno su vynimky, kedy, kedy viastne to ego
prilis velmi vzrastie, to je mozZno takd negativna vec, Ze proste clovek, ktory bol niekde, tak sa zdd, Ze uZ proste, uZ to takto
treba robit, lebo ja som bol v Amerike alebo vo Francuzsku alebo kde. Ale nie, v drvivej vicsSine pripadov je to urcite pozitivna
skusenost, hlavne z toho, Ze Elovek dostane proste také iné, iny pohlad na veci, Ze sa to dd robit aj inak a 7e moZnoZe
dostane taku sprchu nejaku s realitou, stretu s realitou. Vidi veci inak, hej? CiZe proste ten, td expozicia tym krajindm mimo
Slovenska, hovorim teraz hlavne o zdpadnych, je urcite dobra.” (CELSI_HR24)

,Samozrejme, ti absolventi zahranicnych $kél teda maju vicsinou vyborné jazykové este teda nejaké vybavenie. A vyrazne
lepsie a potom su vo vseobecnosti taki nejaki sebavedomejsi a ostrielanejsi. Maju tie také, ako keby viac su tak projektovo
vedeni.” (CELSI_HRO1)

Ja ked'méZem ako byvaly recruiter povedat, tak tito ludia boli velmi zaujimavi, pretoZe to su ludia, co su proste ochotni na
sebe pracovat, neboja sa zmeny, naozaj ked uZ niekto sa osved¢i'v tom zahraniéi, Ze ide tam povedzme sém alebo zaéina, ked'
ste boli vy v zahranici, ked'ste studovali, velakrdt aj Studenti z Erazmu mdme s nimi naozaj dobré skusenosti, Ze to su ludia

nejaké veci a naozaj akdkolvek krizova situdcia vedia ju riesit a nie Ze...” (CELSI_HRO06)

,Napriklad som si vs§imol, Ze ked berieme ludi napriklad z Brna, z technickej, tak tam su pripravenejsi viacej. Lebo viem, Ze
tam aj maju nejaké projekty, ked’ st prepojeni jednoducho s praxou a redalnym Zivotom. Mdame odtial pdr kandiddtov, ktori
tu u nds boli a aj pre nds pracuju potom a u nds redlne pracuji a tam sme videli jednoducho rozdiel napriklad, Ze ti ludia
prichddzaju trosku inak pripraveni na ten pohovor.“ (CELS|_HR12)

UZ v predchadzajucich kapitolach sme pracovali s nasim rozdelenim spolo¢nosti na tie, ktoré pdsobia
aj vramci Bratislavy, atie, ktoré v Bratislave pdsobisko nemaju. Na zdklade tohto rozdelenia sme
neidentifikovali rozdiely v Bratislave a mimo nej. Distribucia dat sihlasu/nesuhlasu zodpoveda
priblizne rozloZeniu odpovedi celej vzorky aj pri regione (p6sobisku firmy v Bratislave/mimo
hlavného mesta), ako aj velkosti a typu vlastnictva firmy.

V ramci mozZnosti uplne nesuhlasim sme v datach zaznamenali pomerne maly pocet pozorovani,
v interpretacii dat, preto integrujeme moznost tplne nesuhlasim s moznostou skér nesthlasim.

e Vztah medzivyrokom (1. premennd): Vedomosti a zruénosti absolventov su aktudine (sledujti

technologicky pokrok a najnovsie poznatky v danej oblasti) a (2. premennd) plnenim

ocakdvani zamestndvatelov v oblasti odbornych vedomosti uchddzacov

Ak sa pozrieme na vztah medzi vyrokom (1. premennd): Vedomosti a zrucnosti absolventov su
aktudlne (sleduju technologicky pokrok a najnovsie poznatky v danej oblasti) a (2. premenna)
plnenim ocakavani zamestnavatelov v oblasti odbornych vedomosti uchadzacov v korelacnej analyze
neparametrickych dat (Spearmanovo ré, Kendallovo tau) sme neidentifikovali medzi tymito dvomi
premennymi vyznamny vztah. Na deskriptivnej Grovni méZzeme opisat data takto:

Tabulka ¢. 121 Vztah medzi vyrokom (1. premenna): Vedomosti a zrucnosti absolventov su aktudine
(sleduju technologicky pokrok a najnovsie poznatky v danej oblasti) a (2. premennad) plnenim ocakavani
zamestnavatelov v oblasti odbornych vedomosti uchadzacov

fo Nesuhlas s vyrokom: Vedomosti a
Splfanie ocakavani zrucnosti absolventov su P tual i
. ) . ercentualna miera
zamestnavatelov absolventmi " i . g e .
L , . aktudlne a sleduju technologicky ($tatisticka vyznamnost)
v kritériu odborné vedomosti
pokrok
Ciasto¢ne spifiaju ano (skoér az uplne nesuhlasia) 60 %
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e Vztah medzi dévodmi spoluprdce zamestndvatelov so skolami atym, nakolko
zamestndvatelia suhlasia s vyrokom: Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v _ramci,

resp. pocas studia

Tabulka ¢. 122 Vztah medzi dévodmi spoluprdce zamestnavatelov so $kolami atym, nakolko
zamestndvatelia suhlasia s vyrokom: Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v rdmci, resp. pocas
Studia

Dévod spolubrace Nesuhlas s vyrokom: Absolventi p " .
polup ziskali dostatok odbornej praxe v ercentuaina miera

zamestnavatelov so Skolami . ... ($tatisticka vyznamnost)
rdmci, resp. pocas Studia

Objavenie talentov uz pocas

. ano (skor az uplne nesuhlasia 91 % (p<0,01**
Studia ( P ) (b )
Spolupodielanie sa na formovani , N . .

P p . . ano (skoér az uplne nesuhlasia) 93 % (p<0,01**)
mladej generacie
Zaucenie si buducich pracovnikov ano (skor az dplne nesuhlasia) 77 % (p<0,01**)

e Vztahy medzi tym, do akej miery zamestndvatelia suhlasia s vyrokmi Skoly produkuju

,dostatocny pocet absolventov v odboroch potrebnych pre nds podnik; skoly produkuju
absolventov s dostatocnou urovriou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, a splnenim
ocakdvani v ramci formdlneho vzdelania a odbornych certifikatov

Z dat v ramci hl'adania suvislosti medzi tym, do akej miery zamestnavatelia suhlasia s vyrokmi Skoly
produkuju dostatocny pocet absolventov v odboroch potrebnych pre nds podnik; skoly produkuju
absolventov s dostatocnou urovriou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, a splnenim ocakavani
v ramci formalneho vzdelania a odbornych certifikatov, sme ziskali nizsie uvedené vysledky. V ramci
korelaénej analyzy sme neidentifikovali $tatisticky vyznamny vztah, preto prezentujeme opis
deskriptivnych dat.

Tabulka €. 123 Vztahy medzi tym, do akej miery zamestndvatelia suhlasia s vyrokmi Skoly produkujti
dostatocny pocet absolventov v odboroch potrebnych pre nds podnik; Skoly produkuju absolventov
s dostatocnou urovriou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, asplnenim ocakdvani v ramci
formalneho vzdelania a odbornych certifikatov

o Nesuhlas s vyrokom: Skoly
Splnanie o¢akavani v kritériu . y . . 3 .
odborné certifikaty a produkuju dostatocny pocet Percentuélna miera
X . absolventov v odboroch potrebnych (Statisticka vyznamnost)
opravnenia "y .
pre nds podnik
Nesplriaju ano (skor az uplne nesuhlasia) 70 %
Spliianie o¢akavani v kritériu
formadlne vzdelanie
Spitaju ano (skoér az uplne nesuhlasia) 68 %
Splfhanie o¢akavani v kritériu ) . .
P . P Nesuhlas s vyrokom: Skoly
odborné certifikaty a ..
; 5 produkuju absolventov s
opravnenia
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dostatocnou uroviou kvalifikdcie
pre potreby ndsho podniku

Nesplriaju ano (skor az Uplne nesuhlasia) 85%

V nasledujucich riadkoch sa pozrieme na vyjadrenia zamestndvatelov reflektujice kvalitu
vzdeldvacieho systému a pripravenost absolventov, ktorych vzdeldvaci systém produkuje.
Zamestndavatelia v ramci vysokokvalifikovanych pozicii zaujimaju pomerne kritické stanovisko
k systému vzdeldvania. Skoly nepripravuji dostatok absolventov s potrebnou $pecializaciou
a absolventi nie su dostatoc¢ne pripraveni na vykonavanie prace bez dlhodobejsej investicie zdrojov do
ich zagkolenia. Skoly nepripravuju absolventov dostato¢ne z pohladu praktickych skusenosti, jemnych
zruénosti, ako aj znalosti novych technoldgii acudzich jazykov. Pri cudzich jazykoch vidia
zamestnavatelia problém vtom, ze absolventi nie si schopni pouzivat svoje jazykové znalosti
v kontexte prace, biznisu ¢i technoldgii, v cudzom jazyku dokazu komunikovat len na hovorovej Grovni,
neovladaju odbornejsiu terminoldgiu.

V: ,Jasne. Aké vedomosti, zrucnosti a kompetencie podla vdsho ndzoru najviac chybaju absolventom zdkladnych, strednych
Skél? A podme aj do tych vysokych skél.

R: Tak jazykové zrucnosti isto. Jazyky neoviddaju ani vysokoskoldci...“ (CELSI_HR17)
,»Co sa tyka technickych znalosti, tak myslim si, Ze tam je pokles.“ (CELS|_HR24)

,Jednoznacne chyba medzi vysokymi skolami a praxou spojenie s praxou. To je nekonecnd omieland vec. Ti Studenti naozaj
nemaju prehlad, ked' pridete na predndsku na masmedidlnu a marketingovd, spytajte sa, ¢i maju analytiku, tak ani jeden
Z nich nezdvihne ruku. Spytate sa preco? Lebo oni su marketing. Spytate sa, o si predstavuju pod marketingom, tak zistite, Ze
oni sa vidia, ako organizuju eventy, alebo robia nejaké bilbordy, lenZe za tym je Sialene vela analytiky a Statistiky, aby ste sa k
nieComu dostali. A pozeraju na vds ako puci, lebo to ich v Zivote nenapadlo a potom presne pridu takito ludia do praxe a oni
su zhrozeni z toho, kolko idu robit administrativ, kym sa vébec dostane k tomu, Ze tam zaéne vykreslovat nieco nejako v
nejakom programe.“ (CELSI_HRO05)

Pri tych, dajme tomu, absolventoch, ked'sa zameriame takto na vysoké skoly, td hardskillova cast je pre nds mozno druhoradd.
Urdite su to najskor tie soft skilly, ktoré nam chybaju. To znamend, éastokrdt sa nevedia na pohovore ani odprezentovat,
¢o je tplne zdklad. CiZe naozaj prezentacné zruénosti, komunikaéné zruénosti, tym, e mozno na tych vysokych skoldch je
velmi vela skusok pisomnych, tak maju velmi slabu komunikdciu, nevedia sa vyjadrit, tym pddom nevedia uchopit niektoré
veci do viet. (CELSI_HR35)

Pri jemnych zruénostiach zamestnavatelom u absolventov chybaji argumentacné zruénosti, schopnost
kriticky mysliet avyhodnocovat informacie, schopnost podat konstruktivhu spatni vazbu,
samostatnost, preberanie zodpovednosti, aktivhe pocivanie, schopnost udit sa. Prave jemné zruc¢nosti
vnimaju zastupcovia firiem ako nie¢o, ¢o by mohli u absolventov postupne rozvijat vysoké skoly
prostrednictvom pedagdgov, ktori by mali poskytnit Studentom priestor na budovanie
argumentacnych, prezentacnych a komunikaénych zruénosti.

V: A myslite na ekonomickej alebo na nejakom IT?

R2: No skér IT, akoZe ekonomicka nie, jasné, ale cloud, ¢o to je proste a ¢o s tym, ako to funguje, Ze akoby td, to vzdeldvanie
by malo byt o tri kroky vpred a nie je. V6bec nesleduju tie trendy, hej? Alebo to je také pomalsie jednoducho, kde na tych inych
takych akoZe top Skoldch, si myslim, Ze tam prdve toto diskutuju, hej, a debatuju, hej? Napriklad aj taky hardvér je na com
zaloZeny? Ze oni nemajii predndsky, oni proste dostant materidly vopred, nastudujte, pridte a debatime. Vlastne to je to,
¢o vlastne aj vytvdra tie soft skilly, hej? Ze on ti hard ¢ast si musi sdm do tej hlavy dostat, na to nepotrebuje profesora,
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aby mu tam rozprdval a cCital knizku, ale potom ten profesor je tam skor kvéli tomu, aby ako keby moderoval tu diskusiu,
aby proste ddval priestor, aby proste manaZoval to, Ze ako niekto ma nejaky nazor a ako ten dalsi ndazor sa k tomu spoji a
éo je viastne ta realita, takZe tymto smerom, keby sa aspori trosku tie skoly posunuli, Ze vlastne uéia tych ludi urobit si
ndzor, rozmyslat, ako keby zverifikovat ho s tym niekym dalsim, s tym svojim peerom, tak to by bolo super, ale tam, teda,
nie sme ani zdaleka (CELSI_HR35).

Zamestnavatelia sa zdaju menej kriticki k vysokym Skoldm v porovnani so strednymi Skolami Ci
odbornymi udilistami najma z toho dévodu, ze vysokoskolské $tudium dava Studentom vacsi ¢asovy
priestor najst si brigddu a absolvovat staz. Zamestnavatelia maju teda moznost priamo pracovat so
Studentmi, ktori maju motivaciu sa dalej rozvijat. Pri strednych skolach sa firmy tazko dostavaju do
osnov a stredoskolski studenti nemaju popri sSkole dostatok volného ¢asu, v rdmci ktorého by mohli
absolvovat brigddu vo firmach.

snahy alebo usilia toho Studenta, teda ja neviem, clovek, ktory brigadoval, pracoval, cestoval, ziskaval skisenosti, ale nie
je to nejaky systematicky produkt skoly, hej? A to je ten hlavny rozdiel. TakZe dno, my si najdeme tych individudlnych ako
keby najlepsich. Ale Ze by sme teraz dostdvali zo skél nejaky systematicky vystup, tak to sa asi nedd uplne povedat.”
(CELSI_HRO1)

e Vztah suhlasu/nesihlasu zamestndvatelov s vybranymi vyrokmi a prijimanim absolventov

vvs evvs

s vyssim formdlnym vzdelanim na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen

Tabulka ¢. 124 Vztah sudhlasu/nesthlasu zamestnavatelov s vybranymi vyrokmi a prijimanim
absolventov s vyssim formalnym vzdelanim na pozicie, kde by postacoval nizsi stupen

Prijimanie absolventov s vy$§im | Nesuhlas s vyrokom:Skoly produkujt

formalnym vzdelanim na absolventov s dostatocnou uroviiou Percentualna miera
pozicie, kde by postacoval nizsi kvalifikdcie pre potreby ndsho (Statisticka vyznamnost)
stupen vzdelania podniku

Prijimanie absolventov Il. stupia
vysokej Skoly na pozicie urc¢ené

. . , ano (skor az uplne nesuhlasia 33%
pre |. stupen vysokoskolského ( P )
vzdelania
Neprijimanie absolventov
s vysSim vzdelanim na pozicie , N , )
¥ P ! ano (skor az aplne nesuhlasia) 51%

kde by postacoval aj nizsi stupen
vzdelania

Z pohladu jednotlivych stuprfiov vysokoskolského Studia sa pozerame aj na to, ako zamestndavatelia
hodnotia pripravenost absolventov roznych stupriov vysokoskolského Studia. Bakalarov vnimaju firmy
ako malo Specializovanych, ich poznatky st skor vseobecné. Bakalari si zamestnavatelmi prijimani skor
na podporné aadministrativne roly, vplyvom praxe vsak maju moznost rozvijat sa a zaujat aj
manazérske pozicie.

,Bakaldr v podstate aZ tak vela toho neovidda, vsetko podstatné sa v tej praxi uci. Oni maju nejaky zdkladny tvod do tych
znalosti a potom vela sa ucia potom uZ priamo v praxi.“ (CELSI_HR06)

,Nie, lebo prvy rocnik su véicsinou vseobecné predmety, tam maju matematiku, také uplne vseobecné predmety aZ neskér idu
viac do hibky a ono aj je pravda, Ze potom neskér ti ludia si taki vyzretejsi, redine ked' prejdu tie dalsie roky, aj ked' sa to
nedd vseobecne vyuiZit. Ale v podstate sa nebrdnime zamestndvat aj bakaldrov, ak vidime, Ze tam naozaj je, Ze su tam tie
kompetencie, ktoré hladdme. (CELSI_HR06)
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,Ti magistri maju oproti bakaldrom naviac schopnost ako keby takého komplexného premyslania, prepdjania tych veci,
schopnost viacej prezentovat a pripravit nieéo, ¢o je ako keby, Ze komplexnejsi materidl a su aj viac schopni ho niekde
predat — obhdjit, odargumentovat. Nie¢o vtomto zmysle. Bakaldri st pre mfia a my ich aj velmi &asto, ich ako keby
obsadzujeme na také tie pozicie, ktoré si nevyZaduji napriklad akoby samostatnost, alebo nevyZaduju si zodpovednost za
nejaké ako kebyZe, Ze on potrebuje pripravovat nejaké vystupy, potom ich niekde prezentovat, potom akoZe ich obhajovat,
argumentovat, a tak dalej.” (CELSI_HR38)

,Bakaldrske vicsinou byvaju také vieobecnejsie u? tie odbory. Cize na vicsine skél to byva, Ze prvych prvé tri roky su
vseobecnejsie, a potom dualSie dva roky su detailnejsie.“(CELSI_HR26)

e  Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie podla stupria dosiahnutého vzdelania

Tabulka €. 125 Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované pozicie podla stupnia dosiahnutého
vzdelania

Prijimanie absolventov na vysokokvalifikované Percentualna miera

pozicie podla stupia dosiahnutého vzdelania (3tatisticka vyznamnost)
Vysokoskolské vzdelanie Il. stupia (inZinier, magister) 87 %
Vysokoskolské vzdelanie I. stupna (bakalar) 5,5%
Vysokoskolské vzdelanie Ill. stupria (doktor — PhD.) 4,1%

Z pohladu porovnania absolventov, s akym stupfiom vzdelania najcastejsSie firmy prijimaju do
zamestnania podla vel'kosti spolocnosti, posobiska v Bratislave a mimo nej, a podla typu vlastnictva
v datovom subore nepozorujeme vyraznejsie rozdiely. V kazdej skupine markantne dominuje II.
stupen vysokoskolského vzdelania.

e Vztah medzi stupfiom vysokoskolského vzdelania prijimanych absolventov na
vysokokvalifikované pozicie a existenciou systematickej spatnej vazby

Tabulka ¢. 126 Vztah medzi stupfiom vysokoskolského vzdelania prijimanych absolventov na
vysokokvalifikované pozicie a existenciou systematickej spatnej vazby

Prijimanie absolventov na Existencia systematickej
vysokokvalifikované pozicie spatnej vizby medzi Percentudlna miera
podla stupna dosiahnutého zamestnavatel'mi a Skolou (8tatisticka vyznamnost)
vzdelania

Vysokoskolské vzdelanie Il. stupfia

oy . nie 63 %
(inZinier, magister)

e Vztah medzi stupfiom vysokoskolského vzdelania prijimanych absolventov na
vysokokvalifikované pozicie a existenciou spoluprace medzi zamestnavatelom a Skolou

Tabulka ¢. 127 Vztah medzi stupriom vysokoskolského vzdelania prijimanych absolventov na
vysokokvalifikované pozicie a existenciou spoluprace medzi zamestnavatelom a Skolou

Prijimanie absolventov na Existencia spoluprace Percentualna miera
vysokokvalifikované pozicie zamestnavatelom a Skolou (3tatisticka vyznamnost)
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podla stupna dosiahnutého
vzdelania
Vysokoskolské vzdelanie Il. stupna
(inZinier, magister)

ano 69 %

e Zodpovedanie statnych vzdelavacich politik potrebam trhu prace z pohladu
zamestndvatelov

v

Tabulka ¢. 128 Zodpovedanie Statnych vzdeldvacich politik potrebam trhu prace z pohladu
zamestnavatelov

Zodpovedanie Statnych vzdelavacich politik potrebam Percentualna miera
trhu prace z pohl'adu zamestnavatelov (8tatisticka vyznamnost)
nie 77,4 %

Ak sa na nazor firiem chceme pozriet z pohladu regiénu (pbésobisko v Bratislave a mimo nej), velkosti
a typu vlastnictva firmy, v datovom subore pozorujeme, ze firmy vSetkych typov vlastnictva posobiace
v rdmci aj mimo Bratislavy a vSetkych druhov velkosti v priblizne rovnakej miere povazuju Statom
vzdeldvacie politiky za nezodpovedajlce potrebam pracovného trhu.

1.5.2 Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Pri hodnoteni jednotlivych vyrokov sme odpovede zamestnavatelov opit rozdelili do dvoch skupin
reprezentujucich suhlas (skér azZ dplne suhlasim) a nesuhlas (skér aZ uplne nesuhlasim) pre lepsiu
interpretaciu vysledkov kvoli nedostatku pozorovani v jednotlivych pozorovaniach.

e (Ne)suhlas zamestndvatelov s jednotlivymi vyrokmi

Tabulka ¢. 129 (Ne)suhlas zamestnavatelov s jednotlivymi vyrokmi

Percentualna miera
Vyrok sthlasu/nesuhlasu
(tatisticka vyznamnost)

65,7% /30 %

Vedomosti a zruc¢nosti absolventov su aktudline a sleduju
technologicky pokrok

Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v ramci, resp.
pocas Studia

Skoly robia maximum pri priprave §tudentov na budtice
povolanie

Skoly produkuju dostatocny pocet absolventov v odboroch
potrebnych pre nds podnik

Skoly produkuju absolventov s dostatocnou trovriou
kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku

Absolventi zahranicnych skél su lepsie pripraveni na prdacu | 30 % / 13 %(zvyéna &ast vzorky tento vyrok
ako absolventi slovenskych $kél nevedela posudit)

14,3% /81,4 %

11,5%/83 %

14,3 %/ 80 %

13%/83%
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Ak sa pozrieme na to, ako hodnotia pripravenost absolventov a kvalitu $kél zamestnavatelia v ramci
nizko az stredne kvalifikovanych pozicii aj v kvalitativnych ddatach sa stretdvame s kritickym
stanoviskom. Stredné Skoly a odborné ucilistia produkuju absolventov, ktori nie su dostatocne
pripraveni na realnu pracovnu ¢innost, nemaju dostato¢nu prax, ale ani disciplinu ¢i pracovny navyk.
Dal$im problémom je podla zamestnavatelov skutoénost, 7e zo $koly nevychadzaju absolventi so
Specializaciami, ktoré by reflektovali potreby zamestnavatelov. Firmy apeluju na sucasny trend,
spojeny s tym, Ze len Ziaci so slabsim prospechom navstevuju stredné odborné skoly ¢i ucilistia. Mnoho
Ziakov ma zaujem vzdeldvat sa na gymnaziach a obchodnych akadémiach. Na tychto Skolach sa znizuju
prijimacie kritérid a poziadavky a tieto skoly prijimaju vyssi pocet Ziakov. Zamestnavatelia teda hovoria
o probléme zle nastavenych podmienok prijimacieho konania na stredné Skoly. Firmy vsak vidia
nedostatky nielen na strednych, ale aj zakladnych skolach, na ktorych by mali byt kariérni poradcovia
spolupracujuci do vacsej miery so zamestnavatelmi. UZ pocas zakladnej Skoly by pedagdgovia
a kariérovi poradcovia, ako i rodic¢ia mali pracovat s potencidlom dietata a zistovat k ¢omu inklinuje,
a na ¢o ma osobnostné predpoklady.

,Cize ja by som skér tu isla tou osvetovou &innostou, jednak zo strany zamestndvatelov, ale ako som povedala, urcite by sme
potrebovali podporu aj zo strany stdtu. Alebo teda nejakého regiondlneho zastupenia, aby v podstate dokdzali sa pozriet na
systém tych strednych $kél, lebo vedia, kto, ktoré skoly chrlia absolventov pre tirady prdce. Aj ked'dneska v tej situdcii, v akej
sme tak, uZ skoro nie. Ale viete pozriet sa na to, pozriet sa skutoéne, ked'robime rok o rok tie statistky, a ked’ pytame tychto
a tychto ludi, tak predsa by nemalo byt aZ tak tazké povedat, dobre tak teraz neotvorim sedemndst tried na gymndziu,
lebo mi ich nie je treba. Otvorim len desat.” (CELSI_HR19)

,No a tym paddom hovorim moZno aj o kariérnom poradenstve, ktoré koniec koncov vo vyspelych krajindach, napriklad vo
Svajciarsku funguje a ma velké kompetencie a dokonca méze aj rodicovi povedat, e, bohufzial, vés syn alebo dcéra nemd
na tuto Skolu a teda ja mu neddm to odporucanie. A proste méZete si to zafinancovat sami a to vam nikto nebude branit, ale
za Stdtne peniaze nie. No tak to si myslim, Ze je, moZno znie tak ndsilne, ale opdt, ked' Stat ma nejaku ulohu, tak ma mat aj
zodpovednost za vysledok.” (CELSI_HR24)

,Ano. Ved' sa bavime o strednom skolstve. Samozrejme, je to, sme oslovili aj zdkladné skoly, lebo tam zaécinaji veci. Vznik
toho odbornika, ak ho nedostaneme na strednu Skolu. Jednd sa o ndbory, cez zakladné skoly, kde to tieZ bol tvrdy oriesok.
Robime to uZ 4 roky. Pocas 4 rokov sa ndm trosku podarilo prebit tu Skrupulu a dostat sa vébec do tych ¢innosti, ako kariérneho
poradenstva, ktoré neexistuje a ktoré chyba.” (CELS|_HR34)

,Uréite. A myslim si, Ze v prvom rade by mala pracovat s rodiémi zdkladnych $kél. PretoZe v tomto veku mdlokedy rozhoduje
redine Ze si... Mdlo je takych vyhranenych osobnosti medzi Ziakmi, ktori vedia, Ze presne, €o chcu $tudovat. A myslim, Ze do
vdcsej... Velkej miery zasahuju rodicia do toho, Ze o si vyberie Ziak.“ (CELSI_HR33)

Zamestnavatelia ako najzaujimavejsich hodnotia absolventov strednych odbornych skél s maturitou.
Tito absolventi si najvyhovujlicejsi prave preto, Ze maju i urcitl osobnostnu zrelost, Specializaciu
a mali moznost absolvovat aspori kratku prax, ¢i uz v skole, alebo v konkrétnych organizaciach. Sucasni
absolventi ¢i Studenti u¢riovskych odborov st hodnoteni ako nevyhovujuci z pohladu motivacie zaucit
sa do danej pracovnej ¢innosti, ich praktické skisenosti su sice porovnatelné s absolventmi, ktori ziskali
maturitu, no ich dUdroven teoretickych poznatkov je nizSia. Absolventov gymnazii vnimaju
zamestndavatelia ako adeptov na vysokoskolské studium, nie su to odbornici so Specializaciou na
konkrétnu problematiku. Zamestndavatelia tu zd6raznuju trend klesajucej kvality absolventov gymnazii
a benevolentnych prijimacich kritérii na gymnazid. Niektori zamestndvatelia vSak hodnotia
gymnazistov pozitivnejSie ako absolventov strednych odbornych $kél s maturitou. Vnimaju u nich
lepsie analytické myslenie, schopnost uéit sa nové veci a vacsiu flexibilitu a tvarnost.

V:,,Ak by sa o nejaku poziciu uchddzal ¢lovek s maturitou a bez maturity, ktorého by podla vds zamestndvatelia uprednostnili?
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(CELSI_PAO6)

'R: Viete ako, musime, musime trochu. Problém je v tom, Ze gymndzium je na to, aby vds pripravovalo na vysoku skolu. Vy
ked’ potom z gymndazia idete na pracovny trh, mdte vseobecny prehlad, mdte aj nejaké vseobecné vzdelanie, viete o nieco
viac o vselicom neZ ti ostatni, len nie ste v niecom sSpecializovand. Z jedného hladiska je to dobré, lebo ak mdte schopnost
learnability, tak vds vedia naucit, hej, z druhého hladiska zase, keby ste boli Specializovand v niecom, tak by ste uZ mali nejaku
vys$siu hodnotu aj pre toho zamestndvatela, aj by sa na vds inak pozerali, ako na kandiddta. TakZe neni to, ja by som povedala,
Ze asi, asi ti zamestndvatelia neriesia to, Ze Ci idete z gymndzia, ¢i idete z toho, alebo onoho, ¢i mdte skusenost v tom danom
odbore, Ci ste vystudovali dany odbor a nie uZ to moc ani nepozeraju, hej. (CELSI_PAQ6)

V: A keby sa vam teoreticky prihldsil nejaky gymnazista, ktory mal tu gymnazidlnu chémiu, je to pre vds postacujuce?

R: Viete, Ze dno? Casto mdme taky... Mdme takd spétni vizbu z vyroby, Ze je to este lepsi absolvent, ako absolvent strednej
Skoly, ktory nemd zdujem. Preto lebo gym... gymnazistu je viésia... VEési potencidl vidiet... Vidi veci v suvislostiach a my
tak ci tak nauc... Na tu konkrétnu vyrobu ucime ludi. A... Ak nam... A ked'k nadm pride gymnazista a ten potencidal v iom je,
tak potom ho vieme... Vie sa viacej rozsir... Rozvijat.

V: TakZe dalo by sa povedat, Ze vie rychlejsSie rdst ako ten...?
R: Ano, dno.

Ak sa pozrieme na to, ako suhlasili/nesuhlasili s jednotlivymi vyrokmi zamestnavatelia v ramci
jednotlivych hospodarskych odvetvi Ci krajov, data ndm neumoziuju interpretaciu, pretoze
neposkytuju dostatocny pocet pozorovani v jednotlivych kategériach odpovedi. Za niektoré odvetvia
¢i kraje data uplne chybaju. Uz v predchadzajucich kapitoldch sme pracovali s nasim rozdelenim
spolocnosti na tie, ktoré posobia aj v ramci Bratislave a tie, ktoré v Bratislave posobisko nemaju. Na
zaklade tohto rozdelenia sme neidentifikovali rozdiely v ramci regiéonu (p6sobiska v Bratislave aj
mimo nej), z pohladu velkosti a typu vlastnictva firmy vo vzorke taktiez nepozorujeme rozdiely.
Distribticia dat suahlasu/nesihlasu zodpoveda priblizne rozloZeniu odpovedi celej vzorky
prezentovanému vyssie.

e Vztah medzivyrokom (1. premennd): Vedomosti a zruénosti absolventov su aktudine (sledujti
technologicky pokrok a najnovsie poznatky v danej oblasti) a plnenim ocakdvani v oblasti
odbornych vedomosti uchadzacov (2. premennd)

V korela¢nej analyze neparametrickych dat (Spearmanovo ro, Kendallovo tau) sme neidentifikovali
medzi tymito dvomi premennymi vyznamny vztah. Na deskriptivnej drovni méZeme opisat data takto:

Tabulka ¢. 130 Vztah medzi vyrokom (1. premennad): Vedomosti a zru¢nosti absolventov su aktudlne
(sleduju technologicky pokrok a najnovsie poznatky v danej oblasti) a plnenim ocakavani v oblasti
odbornych vedomosti uchadzacov (2. premenna)

fo Nesuhlas s vyrokom: Vedomosti a
Splfanie ocakavani zrucnosti absolventov su P tual i
. ) . ercentualna miera
zamestnavatelov absolventmi . . .y e, ,
s , . aktudlnea sleduju technologicky (Statisticka vyznamnost)
v kritériu odborné vedomosti
pokrok
Ciasto¢ne spifiaju ano (skor az uplne nesuhlasia) 63 %
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Daldim problémom, ktori zamestnavatelia vidia aapeluji nafi takmer vkazdej kapitole, je
nedostatocné prekrytie praxe s tedriou. Aj ked' absolventi ¢asto teoreticky poznaju procesy, nevedia
ich viak prakticky realizovat ¢i pouzivat technické zariadenia na pracovisku. Absolventi pocas vyucby
nenadobudli pracovné navyky, nevedia, ako realne funguju organizécie a ako je prerozdelovana praca.
O svojom uplatneni a priebehu kariérneho rastu maju velakrat skreslené pohlady. Pri strednych
odbornych Skolach zamestnéavatelia zd6raznuju, Ze teoretickej priprave Ziakov by sa nemal venovat

vvs v

rovnaky ¢i vacési casovy objem ako tej praktickej. Prakticka ¢ast vzdelavania je podla zamestnavatelov
najdoblezitejSia v kontexte potrieb trhu prace. Ak je absolvent dostatoéne prakticky pripraveny,
vyzaduje si menej ¢asu pri zaskolovani a jeho adaptacny proces je podstatne kratsi. Zamestnavatelia
preto vtomto bode ocenuju dudlne vzdelavanie, v ktorom, aj ked' nie je v su¢asnej dobe optimalnom
stave, vidia buducnost stredného odborného skolstva.

R1:,Ked ja mam nejaku odbornu skolu a idem iba na tyZder, ¢o ja viem, nejaky kuchdr alebo co, hej, a ide teraz na tyZderi
niekde do $kolskej jeddlne alebo ¢o robit prax, to je strasne mdlo proste na to, aby ste ho potom zamestnal. Zamestndte
ho ako ¢o? Ako pomocného kuchdra. Ale to on nechce. Proste pomocny kuchdr dostane minimdlnu mzdu a on vam nebude
robit za minimdlnu mzdu. TakZe vlastne mozno naozaj dat viastne.

R2: Skonci v automotive. (CELSI_PAQ9)

,Nas. Ale tym, Ze je to akoZe dudlne vzdeldvanie, tak tym sa im dostdva td nejakd orientdcia na zakaznika. Ale ja si myslim, Ze
toho nikdy nie je dost. TakZe ja by som povedal, Ze to je velmi taZké pochopit pre Strndst-pdtndstrocné dieta, preco je to
délezZité, hej? Lebo on nevidi tie isla za tym, ked’ mu ta orientdcia na zdkaznika chyba, tak vlastne vy neviete splnit ani trzby,
ani nic iné, lebo vds ti zdkaznici jednoducho obchddzaju a Ze to je kltucovy element, aby ste mohli vébec preZit ako podnik. A
takZe z méjho pohladu, aj neverim, Ze to chdpu aj ucitelia, aké je to déleZité. To znamend, odpoved’ za mria je, Ze neni to
dostatoéné, lebo to by malo byt na prvom mieste. Ako vietko to tovaroznalectvo a vsetky tie ostatné veci, to sa dokdzu
naucéit aj inde. Ale toto do nich treba vstiepit doslova od dtleho veku.” (CELSI_HR03)

,Viete, ta skola je castokrdt vyslovene teoretickd. Ono je to mozZno spésobené aj tymi pedagdgmi, Cest vynimkdm, ktori tam
ucia, ale ti pedagdgovia sami nemaju moZno tu predstavu, o com ten redliny Zivot je. My sme sa neddvno bavili, to bolo zhodou
okolnosti na vysokoskolskom priklade, niekde tu v Bratislave uci niekto zvdranie, kto v Zivote nevidel, ako sa v praxi zvdra. Hej?
To méime ist aZ dole. CiZe ono ono moZno by sa mohlo vyvinut aj trosku vacsi tlakm, vsak ja neviem, niekedy to tusim aj bolo
cez tie kredity ucitelov. Dobre tu zase moZno narazime, Ze nie st odmeriovani ale to uZ nehajme niekde inde. Dva a dva bude
vZdy dva a dva. Tam nenarobite nic. Ale v podstate aj ked’ pedagdgovia by mali na sebe pracovat a mali by dokdzat v podstate
tym detom podat to inak. Ciste viete ono nestacia len tie ucebnice, pokial ich vébec dostanete a nemusite si ich kopirovat.
Ale robit na nejakych aj projektoch proste prepojit tu teériu s tou praxou. Aby tie deti boli nitené v podstate uZ od tej
zakladnej skoly. Ked’ mam nejaké teoretické ucivo, ¢o tdto tedria pre mna znamend v praxi. Hej? A toto tu chyba. ESte raz
hovorim, &est vynimkdm, ale ked’ by som to mala zhodnotit v generali, tak to tu chyba. A tie deti potom ked' pridu tak, no
ved' ale mria to ucili v skole tak. No fajn, tak na to zabudni, lebo v redli to vyzerd takto. CiZe vicsie prepojenie toho
teoretického uciva s tym praktickym.“ (CELSI_HR19)

e Vztah medzi dbévodmi spolupréce zamestndvatelov so skolami atym, nakolko
zamestndvatelia suhlasia s vyrokom: Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v _ramci,

resp. pocas studia

Statisticky vyznamny vztah nebol identifikovany, uvddzame deskriptivny popis dat.

Tabulka ¢. 131 Vztah medzi doévodmi spolupridce zamestnavatelov so Skolami atym, nakolko
zamestnavatelia suhlasia s vyrokom: Absolventi ziskali dostatok odbornej praxe v ramci, resp. pocas
Studia
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Nesuhlas s vyrokom: Absolventi
ziskali dostatok odbornej praxe v
ramci, resp. pocas studia

Percentualna miera
(tatisticka vyznamnost)

D6vod spoluprace
zamestnavatelov so skolami

Objavenie talentov uz pocas
studia

ano (skor az uplne nesuhlasia) 74%

Zaucenie si buducich pracovnikov ano (skor az dplne nesuhlasia) 89%

e Vztahy medzi tym, do akej miery zamestndvatelia suhlasia s vyrokmi Skoly produkuiju
dostatocny pocet absolventov v_odboroch potrebnych pre nds podnik; Skoly produkuji
absolventov s dostatocnou uroviiou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, a splnenim
ocakdvani v ramci formdlneho vzdelania a odbornych certifikdtov

Data v ramci hladania suvislosti medzi tym, do akej miery zamestnavatelia sthlasia s vyrokmi Skoly
produkuju dostatoény pocet absolventov v odboroch potrebnych pre nds podnik; skoly produkuju
absolventov s dostatocnou uroviiou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, a splnenim ocakavani
v ramci formalneho vzdelania a odbornych certifikatov, sme ziskali nizSie uvedené vysledky. V ramci
korelaénej analyzy sme neidentifikovali S$tatisticky vyznamny vztah, preto prezentujeme opis
deskriptivnych dat.

Tabulka ¢. 132 Vztahy medzi tym, do akej miery zamestnavatelia suhlasia s vyrokmi Skoly produkuju
dostatocny pocet absolventov v odboroch potrebnych pre nds podnik; skoly produkuju absolventov s
dostatocnou uroviiou kvalifikdcie pre potreby ndsho podniku, a splnenim ocakavani v rdmci
formalneho vzdelania a odbornych certifikatov

Spliianie ogakavani v kritériu Nesuhlas s vyrokom:Skoly produkuiji i .
, et v .y Percentualna miera
odborné certifikaty a dostatocny pocet absolventov v DR )
; . , . . (Statisticka vyznamnost)
opravnenia odboroch potrebnych pre nds podnik
Nesplriaju ano (skor az uplne nesuhlasia) 95%
Spliianie ogakavani v kritériu
formalne vzdelanie
Spifiaju ano (skor az uplne nesuhlasia) 81%
fo e Nesuhlas s vyrokom: Skol
Splnanie o¢akavani v kritériu . ¥ =70
. ey produkuju absolventov s
odborné certifikaty a . P et o
ooravnenia dostatocnou urovriou kvalifikdcie
gpravhenia pre potreby ndsho podniku
Nespltiaju ano (skoér az uplne nesuhlasia) 94%
Nesuhlas s vyrokom: Skoly
Splianie o¢akavani v kritériu produkuju absolventov s
formalne vzdelanie dostatocnou urovrou kvalifikdcie
pre potreby ndsho podniku
Spifiaju ano (skoér az uplne nesuhlasia) 68%
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e  Prijimanie absolventov na nizko az stredne kvalifikované pozicie podla stupfia dosiahnutého
vzdelania

Tabulka ¢. 133 Prijimanie absolventov na nizko aZ stredne kvalifikované pozicie podla stupna
dosiahnutého vzdelania

Prijimanie absolventov na nizko aZ stredne

i . - . \ . . Percentualna miera
kvalifikované pozicie podla stupna dosiahnutého

(tatisticka vyznamnost)

vzdelania
Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou 53%
Stredné odborné vzdelanie bez maturity (3-4 ro¢né
N . 37%
ucebné odbory)
Nizsie stredné odborné vzdelanie bez maturity (2 6%
0

ro¢né ucebné odbory)
Z pohladu podsobiska spolo¢nosti v Bratislave a mimo nej, podla typu vlastnictva firmy a jej velkosti

----------

meste aj mimo neho prijima na nizko aZ stredne kvalifikované pozicie Studentov s tplnym strednym
odbornym vzdelanim s maturitou. Tento jav plati aj pre malé, stredne velké a vel'ké firmy, ako aj pre
zahrani¢né aslovenské podniky so sikromnym vlastnikom. Pre slovenské firmy so sikromnym
vlastnikom nie je v datach dostatocny pocet pozorovani.

e Zodpovedanie Statnych vzdeldvacich politik potrebdam trhu prace z pohladu
zamestnavatelov

Tabulka ¢. 134 Zodpovedanie Statnych vzdeldvacich politik potrebdm trhu prace z pohladu
zamestnavatelov

Zodpovedanie statnych vzdeldvacich politik potrebam Percentualna miera
trhu prace z pohl'adu zamestnavatelov (8tatisticka vyznamnost)
Nie 86%

Ak sa na nazor firiem chceme pozriet z pohladu regiénu (p6sobiska v Bratislave a mimo Bratislavy),
velkosti a typu vlastnictva firmy, v ddtovom subore pozorujeme, Ze firmy vSetkych typov vlastnictva,
posobiace v Bratislave aj mimo nej a vSetkych druhov velkosti (okrem malych spolocnosti, kde je
maly pocet pozorovani), priblizne v rovnakej miere povaZuju Statom vzdelavacie politiky za
nezodpovedajlce potrebam pracovného trhu.

Pri Statnych vzdelavacich politikdch vo vyjadreniach zamestnavatelov pri nizko aZ stredne
kvalifikovanych pozicidch pozorujeme prevazine negativne hodnotenia. Podobne ako pri vysokych
Skolach $tat neumozriuje zamestnavatelom aktivne zasahovat do vzdeldvacieho procesu Ziakov
a Studentov, zamestndavatelia nemaju moznost zasahovat do tvorby uéebnych osnov a vzdeldvaci
systém neumoznuje firmam flexibilne pracovat so Studentmi z pohladu praktickej pripravy na
povolanie. Zamestnavatelia odporucaju, aby stat pri reformovani vzdelavacieho systému a renastaveni
vzdeldvacich politik viac zohladnioval potreby pracovného trhu, ako i hlavnych tahuriov slovenskej
ekonomiky.
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,Preto tam vidim velké rezervy s pracou s tymito mladymi ludmi na zdkladnej skole, je to urcity, urcity priestor aj pre nds
pre firmy, kde méZeme my sa viac ukazovat na tych zdkladnych $koldch a mézeme spolupracovat prostrednictvom vyuéby
napriklad predmetov, ako je technika alebo iné. Réznych kruzkov, alebo nejakych casti, ale, samozrejme, je to aj
celospolocensky problém, kde chyba kariérne poradenstvo, ako sme sa bavili.” (CELSI_HR34)

1.6. Zaver a zhrnutie kI'acovych zisteni

1.6.1 PoZadovany profil zamestnancov/PoZiadavky firiem na uchadzacov o zamestnanie

1.6.1.1. Vysokokvalifikované pozicie

Z analyzy kvantitativnych a kvalitativnych dat sme v rdmci pozadovaného profilu zamestnancov zistili,
Ze najdolezitejSimi kritériami vyberu novych zamestnancov pre vysokokvalifikované pozicie su
schopnost ucit sa, komunikaéné schopnosti, motivacia, jednoduchd praca s pocitatom a schopnost
pracovat v time. Zamestnavatelia povazuju za najmenej dblezitu fyzickd zdatnost, manudlne zruénosti,
ako aj formalne vzdelanie a odborné certifikdty a opravnenia. Pri vysokokvalifikovanych poziciach
vacésina zamestndavatelov prijima absolventov bez predchddzajucej praxe v odbore. Napriek tomu, Ze
gro firiem sa vyjadrilo, 7e absolventi nespifiaju ich o¢akdvania vramci praxe, toto kritérium
zamestnavatelia nepovazuju za prioritné pri ndbore novych pracovnikov. Pri vacsine prioritnych kritérii
vyberu novych zamestnancov sa gro zamestndvatelov vyjadrilo, Ze absolventi ich o¢akdvania v ramci
tychto kritérii spifiaju len &astoéne alebo ich nespliiiaju vobec.

Urover znalosti a zruénosti absolventov v rdmci tychto kritérii zamestnavatelia na osobnom pohovore
zistuju najCastejsie prostrednictvom behaviordlneho interview, assessment centra a teoretickych
testov zameranych na testovanie poznatkov zkonkrétnej oblasti. Pri vyberovom konani
zamestnavatelia vyuZivaju aj rozne metddy psychometrického testovania, ktorym zistuju Struktdru
osobnosti potencidlnych kandidatov a ich kompatibilitu s pracovnou poziciou.

Vanalyze dat sme neidentifikovali vyraznejSie rozdiely v poZiadavkach zamestnavatelov, ako
i spliianim o&akavani firiem o tychto poZiadavkach absolventmi na zaklade typu vlastnictva, regiénu
posobiska firiem, velkosti organizacie a odvetvia ekonomickej ¢innosti zamestndvatelov (v pripadoch,
kde sme disponovali dostatocnym poc¢tom pozorovani).

1.6.1.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Pri stredne a nizkokvalifikovanych pozicidch sme na zaklade analyzy dat zistili, Ze zamestnavatelia
povazuju za najdoleZitejsie kritéria pri vybere novych zamestnancov schopnost ucit sa, schopnost
pracovat v time, motivaciu, schopnost rychlo sa prispdsobit zmenam. Najmensiu prioritu pri vybere
novych pracovnikov ddvaju znalosti svetovych jazykov, pokrocilej praci s pocitacom, odbornym
certifikatom a formdlnemu vzdelaniu.

Vo vyssie spomenutych klticovych aZ pomerne dolezitych kritéridach absolventi splfiaji ocakavania
podla vagsiny zamestnavatelov len &iastoéne alebo ich nespliiaju. Najmenej spitiaju absolventi v ramci
nizko az stredne kvalifikovanych pozicii o¢akavania firiem vztahujlce sa na prax v odbore. Pri stredne
a nizkokvalifikovanych pozicidch sme zistili, Ze zamestndvatelia vyZadujuci urcité formalne vzdelanie
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maju tendenciu vyZzadovat aj prax vdanom odbore. V&éSina zamestndvatelov na stredne
a nizkokvalifikované pozicie prijima absolventov bez praxe.

Z analyzy dat vyplyva, Ze slovenské sukromné firmy povazuju vo vacsej miere pomerne za dolezité az
klfucové kritérium prax v odbore, jednoduchut pracu s pocitacom, komunikacné schopnosti a analytické
myslenie. V ostatnych kritéridch sa slovenské spolo¢nosti v sukromnom vlastnictve neliSia od
zahrani¢nych firiem v sukromnom vlastnictve. Z analyzy teda vyplyva, Ze v slovenski zamestndvatelia
su pravdepodobnejsSie naro¢nejsi a maju vyssie poziadavky ako zahrani¢né firmy.

Na to, aby si zamestndavatelia overili vedomosti a zru€nosti uchadzacov, vyuzivaju prevazne Ustne
pohovory a assessment centrd. Zaujimavostou je, Ze zamestnavatelia si v ramci nizko aZ stredne
kvalifikovanych pozicii testuju aj manudlne zruénosti formou testovania priamo v prevadzkach.

1.6.2. Spolupraca firiem so $Skolami

1.6.2.1. Vysokokvalifikované pozicie

Vadsina zamestnavatelov so Skolami spolupracuje, najc¢astejsie formou brigad pre Studentov a formou
poskytovania predndsok priamo v Skolach. Z analyzy vyplyva, Ze zamestnavatelia sice spolupracuju so
Skolami, no medzi Skolou afirmami vo vacSine pripadov neexistuje systematicka spatna vazba.
Inicidtormi spoluprace su vo vacsine pripadov zamestnavatelia, ktori hodnotia skoly ako pomerne
pasivne. Najvacsim dovodom pasivity Skél je podla zamestndvatelov vysoky pocet konkurenénych
firiem, ktoré sa snazia nadviazat spolupracu so skolami, priom ulohou Skoly zostava len vybrat
najvyhodnejsiu ponuku. DalSiu pric¢inu pasivity $kdl vnimaju firmy v celkovom nastaveni a financovani
vzdelavacieho systému, ktory Skoldm stazuje spolupracu so zamestnavatelmi. V markantnej vacsine
tak zostdvaju iniciatormi spoluprace primarne zamestnavatelia.

Zamestnavatelia prejavili zaujem a potrebu spolupodielat sa na formovani osnov Studijnych
programov na vysokych skolach. Firmy povaZzuju absolventov za nedostatocne pripravenych z pohladu
praktickych skusenosti a zruénosti. Absolventi sice maju teoretické poznatky, no nevedia ich aplikovat
v praxi, nemajt pracovné navyky a proces adaptécie na pracovnu ¢innost je u nich pomerne zdihavy.
Firmy maju zaujem zapajat sa do procesu vzdeldvania aktivnejsie a ocenili by viac priestoru, pricom by
mali moznost nielen identifikovat talentovanych Studentov, ale ivzdelavat atrénovat Studentov
v problematike, ktora je priamo relevantnd zamestndvatefom. V suéasnosti si tuto potrebu
zamestndavatelia kompenzuju formou Studentskych brigdd, prostrednictvom ktorych identifikuju
a vychovavaju buducich zamestnancov.

Hlavnymi dovodmi spoluprace zamestnavatelov so Skolami v ramci vysokokvalifikovanych pozicii je
objavenie talentov, zaucenie buducich pracovnikov z dbévodu ich nedostatku na trhu prace
a formovanie mladej generacie. Zvyjadreni zamestnavatelov vyplyva, Ze sa snaZia nadviazat
spoluprdcu skér priamo so Studentmi, kedZe Skolské osnovy im neponukaju dostatocny priestor.
NajdélezitejSou vyhodu spolupriace so Skolami je podla zamestnavatelov prileZitost dostat do
povedomia Studentov svoju znacku a informovat o zaujimavych projektoch a kariérnych moznostiach
pre absolventov.
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Zamestnavatelia hodnotia spolupracu so Skolami skor negativne. V kooperacii Celia niekolkym
problémom spojenym s nedostatkom priestoru, v ktorom by sa mohli venovat Studentom
v nadviznosti na konkrétne a praktické potreby firmy. Dalou kompilaciou je vieobecny nezidujem
a pasivita vysokych $kél spolupracovat so zamestnavatelmi, ktora zrejme prameni z nevyhodne
nastaveného systému financovania $kol. Spolupracu so Skolami komplikuje i nezaujem Studentov
o svoj kariérny progres a nizka motivacia nadobuldat praktické zruénosti uz pocas studia. Kooperaciu
komplikuje aj byrokraticky a nepruzne nastaveny systém podmienok spoluprdce so Skolami.

V pripade hladania rozdielov v ramci vnimania spoluprace zamestndavatelov so Skolami na zdaklade
regidnu, velkosti spolo¢nosti a typu vlastnictva firmy sme identifikovali nasledovné rozdiely (v pripade
odvetvia ekonomickej ¢innosti zamestnavatela sme data neinterpretovali z dévodu nedostatocného
poctu pozorovani):

Pri existencii systematickej spatnej vazby medzi zamestndvatelmi a Skolami v datach pozorujeme, Ze
spatnu vazbu si najmenej vymienaju so Skolami velké spolo¢nosti, stredne velké firmy si vymienaju
spatnu vazbu so Skolami v najvyssej percentualnej miere. Na zdklade typu vlastnictva a regionu
v datach nepozorujeme vyraznejsie rozdiely.

V ramci foriem spoluprace sa firmy neliSia z pohladu typu vlastnictva ani velkosti. Ak sa vSak pozrieme
na regidon — pdsobisko spolocnosti v Bratislave a mimo hlavného mesta, v datach pozorujeme, Ze
markantnd vacsina firiem poOsobiacich v Bratislave spolupracuje so skolami formou prednasok. Firmy
pOsobiace mimo Bratislavy kooperuju so Skolami prostrednictvom predndsok len necelej polovici
pripadov. Na druhej strane zamestndvatelia pésobiaci mimo Bratislavy poskytuju vo vacsej miere
moznosti odbornej praxe.

Pri problémoch spoluprace sme identifikovali nasledovné rozdiely: Az 35 % zahrani¢nych firiem
v sikromnom vlastnictve zaznamendava ako problém v spoluprdci so $kolami neochotu vedenia $kol
kooperovat s firmou. Tento problém udavaju slovenské firmy v sikromnom ako aj statnom vlastnictve
len minimalne.

Pri dovodoch spoluprdce sme v datach neidentifikovali rozdiely na zaklade regionu a velkosti. Pri
vlastnictve spoloc¢nosti z dat vyplyva, Ze slovenské spolo€nosti v Statnom vlastnictve v najvacsej miere
spolupracuju so skolami, pretoze maju zaujem spolupodielat sa na formovani mladej generécie, len
zlomok tychto spolo¢nosti spolupracuje so skolami z dovodu objavovania novych talentov ¢i zaucania
si pracovnikov. Slovenské aj zahrani¢né firmy v sikromnom vlastnictve spolupracuju so skolami najma
z dévodu objavovania novych talentov uz pocas Studia. Zaujimavym pozorovanim je skutocnost, Ze
zahrani¢né firmy v sukromnom vlastnictve ani v jednom z pripadov neoznacili, Ze spolupracuju so
Skolami z dévodu spolupodielani sa na formovani mladej generdcie.

1.6.2.2.  Nizko aZ stredne kvalifikované pozicie

Zamestnavatelia v ramci nizko azZ stredne kvalifikovanych pozicii spolupracuju so skolami najcastejsie
formou poskytovania brigdd pre Studentov a zabezpelovania praktického vyucovania. Rovnako ako
u vysokokvalifikovanych pozicii, spolupracu primarne iniciuju zamestndvatelia. Firmy hodnotia Skoly
ako pasivne. Vo vynimocnych pripadoch sme v kvalitativnych datach pozorovali, Ze v pripade, Ze vo
vedeni Skoly posobi aktivny pracovnik ¢i pracovnici je mozné, Ze skoly budu proaktivnejsie a ako prvé
oslovia zamestndavatelov ohladom potencidlnej spoluprace.
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Ak sa pozrieme na to, ako firmy hodnotia dudlne vzdelavanie, mnoho podnikov ocefiuje moznost
zapojit sa do systému, ako aj jeho pravnu Upravu. Zamestnavatelia v$ak vidia problém v praktickej
realizacii dualneho vzdelavania. Vacésina firiem vnima dudlne vzdeldvanie ako narocné z pohladu
administrativneho, ako aj organiza¢ného zatazenia pre Skoly ako pre nich samotnych. Problémom
nezostdva len byrokraticky aspekt, ale i nejasnosti v jednotlivych postupoch implementdcie dualneho
vzdeldvania medzi kolou a zamestndavatelom. Dal3ia komplikécia je spojena s nejasnym financovanim.
Skoly zapojené do dudlneho vzdeldvania stracaju dotacie za praktickd ¢ast vyucby, pricom tento
financny balik nie je prideleny ani zamestndvatefom. Naklady spojené s realizaciou dualneho
vzdeldvania tak preto ostdvaju z vacSej Casti na pleciach zamestnavatelov a mnohé skoly nemaju prave
zdovodu straty dotacie zaujem vstupit do dudlneho vzdeldvania. Aj v kvantitativnych datach
pozorujeme, Ze iba 32 % firiem je zapojenych do dudlneho vzdelavania. Pri praktickom vzdeldvani by
zamestnavatelia uvitali vacsi priestor na pracu so Studentmi. Vacsina firiem by zredukovala cas
venovany teoretickej vyucbe a rozsirila by praktickd ¢ast $tudia realizovanu priamo v prevadzkach
zamestnavatelov.

Zamestnavatelia pri nizko aZ stredne kvalifikovanych poziciach vyjadrili negativne stanovisko vo vztahu
k pripravenosti absolventov na pracu. Tento stav podla firiem do urcitej casti odzrkadluje
nedostatocné prekrytie potrieb zamestnavatelov a Struktury Studijnych a u¢ebnych odborov. Vacésina
firiem vyjadrila potrebu vacsieho prepojenia osnov s potrebami zamestnavatelov. Firmy majud zdujem
byt v aktivnom kontakte so Studentmi a Skolami formou praktického vyuéovania priamo na prevadzke,
ako ivskolach. Zamestnavatelia by radi spolutvorili u¢ebné osnovy tak, aby vysledné znalosti
a zruénosti absolventov reflektovali potreby firiem. Dal$im dévodom zdujmu o spolupracu so skolami
na tvoreni skladby Studia je aj snaha firiem o vychovu novych zamestnancov z pohladu nadobudnutia
pracovnych navykov, discipliny a znalosti konkrétnych technoldgii, s ktorymi dana spolo¢nost pracuje.

Vacdsina firiem spolupracuje so $kolami najma z dovodu zaucenia novych pracovnikov, pretoZe ich nie
je na trhu prace dostatok. Zamestnavatelia spolupracuju so Skolami aj preto, Ze chcu uZ pocas Studia
objavovat nové talenty ¢i formovat mladu generaciu. Vyhodou spoluprace firiem so Skolami je najma
moznost vychovat si buducich pracovnikov, ako aj prezentacia spolo¢nosti ako zamestnavatela medzi
Studentmi.

Aj prinizko aZz stredne kvalifikovanych poziciach plati, Ze viac firiem si so Skolami spatnu vazbu
nevymiena. No v porovnani s vysokokvalifikovanymi poziciami sa zd4, Ze zamestnavatelia pre nizko az
stredne kvalifikované pozicie si na tom z pohladu existencie systematickej spatnej vazby o Cosi lepsie.
Zamestnavatelia sa vSak aj pri stredne a nizkokvalifikovanych pozicidch stretavaju s pasivitou $kol. Vo
vacsine pripadov je inicidtorom spéatnej vazby zamestndvatel, pricom Skola ju iba pasivne prijima.

Na zaklade vyjadreni zamestnavatelov v kvalitativnych, ako ikvantitativnych datach mozZeme
konstatovat, Ze firmy hodnotia spolupracu so $skolami ako nedostato¢nu. Vyraznou komplikaciou je
pasivita $kol, nizka motivacia Studentov spolupracovat so skolami a neefektivne nastaveny systém
financovania $kol, ako i nedostatocne prepracovany systém dualneho vzdeldvania. Firmy zd6raziuju
malo priestoru na ovplyviiovanie ucebnych osnov amalo casu alokovaného na participaciu
v praktickom vyucovani studentov.
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Za najvacsie problémy v spolupraci so $kolami zamestnavatelia povazuju nezaujem Studentov o svoj
kariérny rozvoj, nadmernd byrokraticklG zataz pre zamestndvatela aneochotu vedenia $kél
spolupracovat so zamestnavatelmi.

Prikladom dobrej spoluprace zamestnavatelov so Skolami v rdmci stredne a nizkokvalifikovanych
pozicii zamestnavatelia uvadzali vidy typ spoluprace, v ktorom $kola umoznila firme zasiahnut do
vzdeldvacich osnov, vytvorit predmet a v plnom rozsahu zabezpecovat praktickd pripravu Studentov.
Délezitym bodom dobrej spoluprace so skolami je i spatna vazba a obojsmerna komunikacia medzi
Skolou a zamestnavatelmi.

Ak sa pozrieme na rozdiely pri spoluprdci firiem so Skolami na zdklade regidnu, typu vlastnictva
a velkosti firmy v datach sme identifikovali nasledovné rozdiely. V ramci stredne a nizkokvalifikovanych
pozicii v datach pozorujeme, Ze v najvacsej miere spolupracujui so Skolami pri priprave absolventov na
trh prace velké spolo€nosti a zahrani¢né spolo¢nosti v sukromnom vlastnictve. Pri regiéne/p6sobisku
firmy v Bratislave a mimo hlavného mesta ddta nepoukazuju na vyraznejsie rozdiely.

Pri existencii systematickej spatnej vizby sme opat v datovom subore nezaznamenali rozdiely na
zaklade regiénu, typu vlastnictva, odvetvia ekonomickej cinnosti firiem a velkosti. Pri formach
spoluprace nebolo mozné identifikovat rozdiely na zaklade regiénu, odvetvia hospodarskej ¢innosti,
velkosti a typu vlastnictva podnikov z dévodu nedostatku pozorovani. V ramci problémov spoluprace
zamestnavatelov so Skolami pozorujeme rozdiely pri regione/p6sobisku spolo¢nosti v Bratislave
a mimo hlavného mesta. Zamestnavatelia pésobiaci v Bratislave udavaju nadmernu byrokratickd zataz
ako problém vo vy$sej miere ako firmy posobiace mimo Bratislavy.

Pri dovodoch spoluprdce so skolami pozorujeme, ze firmy posobiace v hlavhom meste kooperuju so
Skolami, pretoZze maju zaujem objavovat talenty uz pocas Studia a chcl sa podielat na formovani
mladej generdcie. Pri zamestnavateloch posobiacich mimo Bratislavy je okrem objavovania talentov
uz pocas Studia druhym najcastejSie sa vyskytujiucim dévodom spoluprace zaucenie buducich
pracovnikov, pretozZe ich na trhu prédce nie je dostatok. Pri dovodoch spoluprace pozorujeme rozdiely
aj pri type vlastnictva firmy. Slovenské firmy v sikromnom vlastnictve vo vacsej miere spolupracuju so
$kolami, pretoze maju zaujem hladat nové talenty, ale len mensina spolupracuje so $kolami z dévodu
zaucenia si novych pracovnikov. Naopak, aZ polovica zahranicnych firiem v sikromnom vlastnictve
spolupracuje so Skolami z dévodu zaucéenia buduicich zamestnancov alen mensina kooperuje so
Skolami, pretoZze ma zaujem identifikovat talenty uz pocas studia.

1.6.3. Hodnotenie ponuky na pracovnom trhu z hl'adiska potrieb
zamestnavatel'ov

1.6.3.1. Vysokokvalifikované pozicie

Najvacsou komplikaciou pri obsadzovani vysokokvalifikovanych pozicii je podla zamestndvatelov
skutocnost, Ze absolventi vo vacSine pripadov len ciasto¢ne vyhovuju poziadavkam firiem na
vysokokvalifikované pozicie. V kritéridch, ktoré su pre zamestnavatelov kltic¢ové, absolventi o¢akavania
nespliaju, ich motivacia pre kariérny rozvoj nie je podla zamestnavatelov dostato¢nda. Firmy musia

investovat do absolventov dalSie zdroje, pricom na to, aby potencidlnych zamestnancov z radov
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Studentov a absolventov prildkali, musia opat vynakladat dalSie prostriedky do budovania imidzu
znacky zamestndvatela.

Zamestndvatelia povazuju za najpodstatnejsie kritéria pri prijimani novych pracovnikov primarne
schopnost udit sa, motivaciu, komunikaéné schopnosti, jednoduchl pracu s pocitaéom, schopnost
pracovat v time, odborné vedomosti a schopnost prispésobit sa zmenam. Vo vaésine pripadov sa
zamestnavatelia vyjadrili, Ze absolventi len Ciastoéne spifiaju ich ofakavania v tychto poziadavkach.
Firmy su s absolventmi najspokojnejsie v oblasti jednoduchej prace s pocitacom, naopak, najmenej
spokojné su s motivaciou absolventov. Podla vyjadreni predstavitelov zamestnavatelov v rozhovoroch
$tudenti nesplfiaju ocakavania v motivécii najma kvoli nedostato¢nej proaktivite a pokore, ako
i vysokym finanénym ocakdvaniam. Pri komunikaénych schopnostiach vidia zamestnavatelia problém
v nedostatocnych prezentaénych aargumentaénych zrucnostiach absolventov. Absolventov firmy
vnimaju aj ako malo flexibilnych a kooperativnych v rdmci timovej spoluprace.

Ak sa pozrieme na hodnotenie pripravenosti absolventov v ¢asovom horizonte desiatich rokov, podla
zamestnavatelov sa absolventi mierne zlepsili v znalosti cudzich jazykov a v pocitacovej gramotnosti.
U absolventov sa vsak stracaju jemné zrucnosti (komunikacné zrucnosti, manazérsky potencial,
argumentacia, prezentacné zrucnosti, schopnost pracovat s rdéznymi typmi osobnosti). Prakticku
pripravenost absolventov firmy hodnotia ako skor stabilne nedostato¢nu a skér nemennu v horizonte
poslednych desiatich rokov. Dal$im trendom, ktory zamestndvatelia pozoruju, je skutoénost, Ze
absolventi vysokych $kdl st menej $pecializovani, ich vzdelanie je smerované viac do $irky ako do hibky.
Tento jav niektoré firmy hodnotia pozitivne, pretoze Studenti sa snazia hladat suvislosti a maju skér
vSeobecny rozhlad ako uZsi vysek vedomosti. Niektori zamestndvatelia sa vSak k tomuto trendu
vyjadrovali kriticky a ocenili by komplexné zvlddnutie jednej konkrétnej problematiky a technoldgie.

Ak sa pozrieme na kvantitativne, ako aj na kvalitativne data, v rdmci ktorych zamestndvatelia hodnotili
absolventov, vo vysledkoch pozorujeme, Ze vacsina firiem hodnoti absolventov kriticky, absolventi
vyhovuju potrebam len Ciastocne alebo im skor nevyhovuju. V pripade, Ze sa absolvent pocas Studia
pripravoval na budulce povolanie formou brigdd ¢i stazi a aktivne spolupracoval s potencidlnym
zamestnavatelom, je hodnoteny ako viac aZ Uplne vyhovujuci. Aj v tejto téme sme preto opat narazili
na problematiku nedostatocnej spoluprace zamestnavatelov so Skolami.

Pri hodnoteni konkrétnych zrucnosti, schopnosti aznalosti absolventov jednotlivych stupriov
vysokoskolského Studia sme odpovede hladali v kvalitativnych datach ziskanych prostrednictvom
rozhovorov. Absolventov |. stupfa vysokoskolského vzdelania hodnotia zamestndvatelia ako
nedostato¢ne zrelych z osobnostnej stranky, snedostatocne vyspecifikovanymi vedomostami,
nevyhovujucimi komunikaénymi zruénostami primarne v oblasti argumentacie a prezentacie. Vacsina
zamestnavatelov sa vyjadrila, Ze pri absolventoch bakaldrskeho stupria je prijimana skor na
administrativne pozicie nevyZadujuce si Specializdciu ¢ expertizu. Najzaujimavejsi su pre
zamestnavatelov absolventi Il. stupna vysokoskolského studia, ktorych firmy vnimaju ako zrelsich zo
psychickej stranky a z pohladu formalneho vzdelania uzsSie vyprofilovanych. Niektori zamestnavatelia
ocenuju na magistroch ¢i inZinieroch aj nadobudnuté skisenosti pocas brigad, stazi ¢i praxi. Absolventi
tretieho stupna vysokych $kol s zamestnavatelmi vnimani ako naro¢ni zamestnanci, ktori hladaju
v praci hlbsi zmysel. Gro firiem ich hodnoti ako prekvalifikovanych a skér nevhodnych do praxe. Tento

stupen vzdelania sa podla zamestnavatelov spdja s akademickou sférou avyskumnou cinnostou.
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Doktorandov firmy vnimaju ako prili§ na tedriu orientovanych jednotlivcov avo vybere na
vysokokvalifikované pozicie ich nepreferuju.

Firmy sa snaZzia investovat najviac zdrojov do rozvoja makkych zru¢nosti ako asertivha komunikacia,
aktivne pocuvanie, negociacné zru€nosti, argumentacia, rieSenie konfliktov, komunikacia v konflikte.
Snazia sa u absolventov rozvijat organizacné zru€nosti a efektivny ¢asovy manazment. Mnoho firiem
rozvija absolventov aj v konkrétnych zruc¢nostiach, ktoré priamo suvisia s danou pracou — znalost
technoldgie, softvéru, Standardov ¢i procesov.

Gro firiem sa v kvantitativnych, ako aj v kvalitativnych datach vyjadrilo, Ze vnimaju rozdiely
v pripravenosti absolventov rovnakého odboru ainych $kél. Firmy tieto rozdiely vnimaju vo vyssej
miere pri vysokokvalifikovanych ako pri nizko aZ stredne kvalifikovanych poziciach. Rozdiely vidia
najma zamestnavatelia v oblasti technickych a IT pozicii. Niektoré vysoké Skoly su schopné lepsie
pripravit $Studentov v rdmci aktualnych programovacich jazykov ¢i technoldgii a procesov. Firmy vidia
rozdiel aj v jazykovej pripravenosti, ked' pri niektorych vysokych Skolach absolventi ovladaju anglicky
jazyk na komunikativnej drovni, no z niektorych vychadzaji absolventi len s mierne pokrocilou
znalostou cudzieho jazyka.

Problematika aktualnosti poznatkov, s ktorymi absolventi koncia vysoké skoly, sa prelina takmer celou
kvalitativnou ¢astou Studie. Zamestnavatelia v tejto téme zaujali pomerne kritické stanovisko. Firmy
vyjadrili nespokojnost s tym, ze absolventi neprichadzaju prakticky dostato¢ne pripraveni, no aj ich
teoretické znalosti, aj ked hodnotené ako rozsiahle, no nie vidy v sucasnej dobe aktudlne.
Zamestnavatelia vidia problém aj v pedagdgoch, ktori by sa mali dovzdelavat v novych trendoch a mali
by aktivnejSie komunikovat s profesionalmi z praxe.

Pri hodnoteni absolventov zahrani¢nych univerzit zamestnavatelia vnimaju vyssiu kvalitu takychto
uchadzacov. V kvalitativnych ddtach sme mali moZnost pozorovat nazory na absolventov Ceskych
univerzit, ktori dokazu lepsie pracovat v timoch, maju viacsie sebavedomie a jasnejsie kariérne ambicie,
dokdZzu sa lepSie prezentovat, argumentovat, ako aj aktivne pocuvat. Aktudlnost poznatkov
absolventov zahraniénych univerzit je vyhovujlca, pricom tito absolventi podla zamestnavatelov
dokazu ndjst efektivnu synergiu medzi teoretickymi poznatkami a praxou.

Ak sa pozrieme na rozdiely v ramci toho, ako zamestnavatelia hodnotia ponuku absolventov na
pracovnom trhu v datach, sme identifikovali tieto rozdiely: Pri velkosti firiem v datach pozorujeme, Ze
z malych spolo¢nosti 65 % firiem hodnoti absolventov ako skor aZ Uplne nevyhovujucich, stredne velké
spoloc¢nosti vnimaju absolventov vo vacésine (69 %), naopak, ako skor az Uplne vyhovujucich. Aj viac ako
polovica velkych firiem (51 %) povaZuje absolventov za skor aZz Uplne vyhovujucich poZiadavkam.

Pri type vlastnictva sa vacsina slovenskych statnych firiem (73 %), ako i vacSina zahrani¢nych organizacii
so sukromnym vlastnikom (57b %) vyjadrila, Ze absolventov vnima ako skor aZz Uplne vyhovujucich.
Slovenské firmy so sukromnym vlastnictvom su vSak naro¢nejSie a hodnotia vo vacsine absolventov
ako skér az uplne nevyhovujucich (55b %).

Pri velkosti firiem sme zistili, Ze vacsina malych (61 %) a velkych firiem (62 %) tvrdi, Ze absolventi
nespliiaju ich o¢akavania v ramci praxe v odbore. Na druhej strane len mensia polovica stredne velkych
spoloénosti (47,5 %) tvrdi, Ze ich o¢akavania v ramci praxe v odbore absolventi nesplfiaju.

130



Ked sme sa pozreli na kritéria, v ktorych absolventi spifiali o¢akdvania najmenej, z dét mdézeme
interpretovat tieto rozdiely: V ramci vlastnictva firmy absolventi vo vaciine pripadov nesplifiaju
ocakavania v odbornych certifikatoch a opravneniach pri slovenskych sikromnych spolocnostiach
(54,%). Naopak, pri slovenskych Statnych (35 %) azahrani¢nych sukromnych (43 %) absolventi
nesplfiaji ocakdvania vramci odbornych certifikitov a opravneni v mensine pripadov. Rozdiely
v pripravenosti absolventov z rovnakych odborov, no réznych $kol vidi vacsina zamestndavatelov bez
vyraznejsieho rozdielu s ohfadom na velkost, typ vlastnictva a region.

1.6.3.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Najvacsim problémom pri obsadzovani stredne a nizkokvalifikovanych pozicii je nedostatok nielen
kvalifikovanych, ale i motivovanych pracovnikov. Zamestnavatelia sice maju dostatok uchadzacov, no
len mensina je skutoCne pripravena v kratkom ¢ase sa adaptovat a podavat pozadovany vykon.
Zamestnavatelia povaZzuju za narocné nielen ndjst vodného pracovnika, ale v pripade potreby ho
i zaskolit, motivovat a udrziavat jeho zaujem.

Pri stredne a nizkokvalifikovanych poziciach zamestnavatelia povazuju za najdélezitejSiu schopnost
ucit, schopnost pracovat vtime, motivaciu a schopnost rychlo sa prispésobit zmenam. V tychto
kla¢ovych kritéridch absolventi spifiaji o¢akavania zamestnavatelov najmenej v ramci motivacie
a schopnosti rychlo sa prispésobit zmenam. Pri vacSine kritérii vSak prevldda moznost Ciastoéne
spifiaju.

Vadsina zamestndvatelov nepovazuje absolventov v rdmci stredne a nizkokvalifikovanych pozicii za
vyhovujlucich. Zamestndvatelia sa aj v kvalitativnych aj kvantitativnych datach vyjadruju
o absolventoch ako o skor nevyhovujicich ado praxe nedostatofne pripravenych. Absolventi
nevyhovuju poZiadavkam a o¢akdvaniam zamestnavatelov, firmy maju zaujem absolventov doskolovat
a trénovat, no ti mnohokrat zaujmu k svojmu kariérnemu progresu pasivny postoj.

Zamestnavatelia na stredne a nizkokvalifikované pozicie nevyhladavaju absolventov so zakladnym
vzdelanim. Pri tychto uchadzacoch vnimaju osobnostnu nezrelost, problém pracovat s informaciami,
komplikacie pri rieSeni narocnejsich uUloh, ako aj tazkosti s osvojenim si zdkladnych procesov
a technolégii. Najzaujimavejsi su pre zamestndvatelov absolventi strednych odbornych 3$kol
s maturitou alebo vyuénym listom, ktori s vyzretejsi, Specializovani na konkrétnu oblast, v ktorej maju
teoreticku a niekedy aj prakticku skusenost. Napriek tomu, Ze firmy vnimaju absolventov gymnazii ako
adeptov na vysokoskolské vzdelanie agymnazidlne Stidium povaZuju za vseobecné, niektori
zamestndvatelia hodnotili absolventov gymnazii pozitivne, ocernovali analytické myslenie, rychlu
schopnost ucit sa a potencial napredovat. V tejto problematike sa tak ukazuje, Ze v pripade, Ze
absolvent ma zaujem a motivaciu, zamestnavatelia ho vedia ocenit a investovat aj do dlhodobejsieho
adaptacného procesu.

Aj pri strednych Skoldch pozorujeme, Ze firmy vnimaju rozdiel v odbornej aj praktickej pripravenosti
absolventov rovnakych odborov zréznych $kél. Hlavnym rozdielom je prepojenie osnov udiva
s potrebami zamestndavatela a moznost systematicky so $kolou a studentmi pracovat a spolupodielat

131



sa na vychove studentov a buducich zamestnancov. V tejto problematike zohrava svoju uUlohu i dualne
vzdeldvanie, ktoré je napriek byrokratickej a administrativnej zatazi hodnotené pozitivne.

Pri hodnoteni aktualnosti poznatkov absolventov a ako aj dostato¢nosti odbornej praxe v datach jasne
vidime kritické stanovisko zamestndvatelov, ktori sa vyjadrili, Ze absolventi nemaju najma prakticky
zvladnuté technoldgie, s ktorymi dana spoloénost pracuje. Do firiem tak prichadzaju uchadzadi, ktorych
musia vySkolit zamestnavatelia sami, pretoze vzdeldvaci systém si neplni svoju Ulohu, respektive
nevyclenuje firmam priestor a zdroje na to, aby sa podielali na vzdelavani a priprave Studentov.

Ak sa pozrieme na rozdiely na zdklade regidénu, velkosti atypu vlastnictva firiem vzhladom
k hodnoteniu ponuky absolventov na pracovnom trhu, v ddtach sme zaznamenali tieto rozdiely:
Vadiina velkych (56 %) aj drviva vacsina stredne velkych (84 %) firiem tvrdi, Ze absolventi nesplfiaju ich
ocakavania v rdmci praxe v odbore.

Taktie? vacsina velkych firiem (55 %) tvrdi, Ze absolventi nesplfiaju ich o¢akavania v ramci znalosti
svetovych jazykov. No pri stredne velkych firméach (42 %) absolventi nesplfiaju ocakavania v ramci
znalosti svetovych jazykov v mensine pripadov. Velké spolo¢nosti su tak zrejme o nieCo narocnejsie na
jazykové znalosti aj pri stredne a nizkokvalifikovanych poziciach.

Zaujimavym zistenim je skuto¢nost, ze absolventi vo va&iine pripadov nespifiaju o¢akavania v ramci
znalosti svetovych jazykov pri zahraniénych sukromnych spolocnostiach (60 %). Naopak, pri
slovenskych stikromnych firmach iba 21 % zamestnavatelov tvrdi, Ze absolventi nesplifiaju o¢akavania
v rdmci znalosti svetovych jazykov.

Ak sa pozrieme na motivaciu, zdd sa, Ze z pohladu typu vlastnictva su najkritickejSie zahranicné
sukromne vlastnené firmy, pre ktoré absolventi nesplfiaju poZiadavky na motivaciu v 41 % pozorovani.
Pri slovenskych sukromnych spolo¢nostiach 27 % firiem hodnoti, Ze absolventi nesplfiaju poZiadavky
motivacie.

1.6.4 Hodnotenie nastavenia vzdelavacieho systému podl'a zamestnavatel'ov

1.6.4.1. Vysokokvalifikované pozicie

V pripade poZiadaviek zamestnavatefov v ramci formalneho vzdelania wuchddzatov na
vysokokvalifikované pozicie sme z datovej analyzy zistili, 7e v drvivej vacSine absolventi spitiaju
ocCakavania organizdacii. Zamestndvatelia sa vSak vyjadrili, Ze formdlne vzdelanie nie je kli¢ovym
kritériom pri vybere nového pracovnika. Firmy si viac cenia relevantnu a dlhodobejsiu pracovnu
skdsenost ako formdlne vzdelanie. Na vysokokvalifikované pozicie si ochotné prijat aj kandidata
s ukoncenym stredoskolskym vzdelanim, ak md zaujimavé kariérne skdsenosti. Firmy sice nevyjadrili
explicitné poziadavky na formdlne vzdelanie, no za najzaujimavejSich kandidatov na
vysokokvalifikované pozicie z radov absolventov povazuju uchadzacov s ukon¢enym druhym stupriom
vysokoskolského vzdelania. Vacsina firiem nespominala Specifické poZiadavky v oblasti certifikatov Ci
osvedceni. No pri zdravotnickych pozicidch sa zamestnavatelia musia riadit legislativou a na prislusné
pozicie prijimaju uchadzacov s urditym typom vzdelania, s urfitym typom atestacie ¢i poctom
odpracovanych rokov v konkrétnych typoch zdravotnickych zariadeni. Niekolko zamestnavatelov
poOsobiacich v oblasti informacnych technoldgii tiez poZaduje certifikdty ¢i osvedcenia v ramci
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programovacich jazykov (JAVA Developeri) ¢i prace s konkrétnym typom databazy (SAP, SQL) alebo
softvéru, v pripade, Ze uchadzac je absolvent a nema predchadzajlce kariérne skisenosti.

V rdmci dévodov prijimania uchddzacov s vy$sim odbornym vzdelanim na pozicie, kde by postacoval
nizsi stupen vzdelania, sme sa v datovej analyze primdrne zamerali na prijimanie uchadzacov
s ukoncenym Il. stupfiom vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval I. stupen, pre
doktorandov je vo vyskumnej vzorke velmi maly pocet pozorovani. Vo vacsine pripadov firmy
neprijimaju uchadzacov s vyssim stupriom vysokoskolského vzdelania na pozicie, kde by postacoval
nizsi stupen. No firmy, ktoré oznacili, Ze prijimaju absolventov s Il. stupfiom vysokoskolského vzdelania
na pozicie, pri ktorych je postacujuci I. stupen, tak robia najma preto, Ze povazuju absolventov s vyssim
stupfom vzdelania za osobnostne vyzretejSich, ale i preto, Ze absolventov s Il. stuprfiom
vysokoskolského Studia sa hldsi na pozicie pre I. stupen vysokoskolského vzdelania dostatok a firmy si
maju z ¢oho vyberat. Z dat vSak nie je mozné urcit vyvoj tohto javu v Case.

Ak sa pozrieme na to, ako zamestnavatelia hodnotia kvalitu jednotlivych stupriov vysokoskolského
vzdelania, v kvalitativnych datach sme pozorovali dost kritické stanovisko. V pripade bakalarov
zamestndvatelia kritizuji pomerne vsSeobecny charakter vzdelania, bakalarsky stupen je malo
Specializovany, absolventi nie si osobnostne, teoreticky ani prakticky pripraveni na plynulé zaradenie
sa do pracovného trhu. V pripade absolventov Il. stupiia vysokoskolského studia firmy nie su spokojné
najma s praktickou pripravenostou absolventov. Absolventi nemaji dostato¢né praktické skdsenosti a
zamestnavatelia im musia v adaptacnom procese venovat viac pozornosti, mentoringu a tréningu.
Problém vidia aj v skutoc¢nosti, Ze absolventov Skoly nerozvijali v oblasti jemnych zruc¢nosti a cast ich
teoretickych poznatkov nekoresponduje s aktudlnymi trendmi. Pri doktorandoch je pre
zamestnavatelov vo vSeobecnosti pomerne tazké vytvorit im pracovné podmienky, v ktorych by boli
spokojni a boli by vyuzité ich znalosti. Doktorandi predstavuju pre zamestndvatelov skor vedeckych
pracovnikov, ktorych v ramci plného Uvéazku nedokdzu zamestnat, vedia si ich skor predstavit ako
externych spolupracovnikov na konkrétnych projektoch.

Najvacsiu perspektivu uplatnit sa vo firmach maju podla odpovedi firiem absolventi s ukonéenym II.
stupnom vysokoskolského vzdelania. Tych zamestnavatelia hodnotia ako osobnostne zrelSich a v ramci
odboru viac SpecializovanejSich napriek tomu, Ze organizacie musia do nich na zaciatku kariéry
investovat zdroje.

Ak sa pozrieme na to, v akych charakteristikdch sa prejavuje najvacsi nesulad potrieb trhu prace
a zamestndavatelov s vystupmi vzdelavacieho systému, z datovej analyzy vyplyva, Ze najvacsi
nedostatok firmy pocituji v chybajucej praktickej pripravenosti absolventov pre
vysokokvalifikované pozicie. Absolventi nemaju dostatoénu znalost v oblasti novych technoldgii, ich
poznatky nie sU v niektorych oblastiach aktualne. Problémom su aj nerealistické ocakavania
absolventov, ktoré im scasti podla slov firiem vstepuju Skoly. Absolventi mnohokrat ofakavaju, Ze po
ukonceni vysokej Skoly im aj bez praxe firmy poskytni manazérske pozicie ¢i vysokoSpecializované
pracovné miesta. Tento jav taktiez savisi i s prehnanymi finanénymi narokmi absolventov. Daldim
deficitom, ktory pocituje vaésina zamestnavatelov, si nedostato¢ne rozvinuté jemné zrucnosti
absolventov — prezentacné, argumentacné, negociacné zrucnosti, timova spolupraca, komunikacia
v konflikte, rieSenie konfliktov, schopnost spolupracovat s roznorodymi typmi osobnosti, schopnost
prispdsobit sa zmene. Problémom je i znalost cudzich jazykov len na hovorovej urovni, absolventi
nedokazu odborne komunikovat ¢i prezentovat v angli¢tine. V ramci technickych pozicii sa firmy ¢asto
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stretdvaju s problémom spojenym s Uplne nedostato¢nou znalostou angli¢tiny, absolventi neovladaju
anglicky jazyk ani na komunikativnej drovni. Pri vyvojarskych a programatorskych poziciach v
spolo€nostiach zameranych na informacéné technoldgie firmam u absolventoch chyba znalost
programovacich jazykov, ktoré sa absolventi musia uéit neskor bud'sami, alebo na $pecialnych kurzoch.

Statne vzdeldvacie politiky hodnotia zamestnavatelia ako nedostatoéné a nereflektujice potreby trhu
prace. Zamestnavatelom najviac chyba mozZnost prepoijit vzdeldvanie s praxou a priestor zasahovat do
osnov studijnych programov. Firmy sa vyjadrili, Ze nemaju priestor participovat na tvorbe vzdelavacich
politik a do tohto procesu nie su prizyvané.

Z pohladu regiénu (posobiska firmy v Bratislave/mimo hlavného mesta), typu vlastnictva spoloc¢nosti
a velkosti organizacie sme nezaznamenali rozdiely v rdmci hodnotenia relevantnosti nastavenia
vzdeldvacieho systému. Vacsina firiem z oboch typov pdsobisk, vsetkych typov vlastnictva a vSetkych
velkosti vnima neaktualnost vedomosti a zru¢nosti absolventov, ako inedostatok praxe. Vdésina
zamestndvatelov oboch posobisk, vsetkych typov vlastnictva a velkosti si taktiez mysli, Ze Skoly nerobia
maximum pri priprave absolventov pre trh prace, ako aj to, Ze Skoly neprodukuji dostatocny pocet
absolventov s relevantnou kvalifikaciou. V ramci odvetvia ekonomickej ¢innosti firmy nie je vo vzorke
dostatocny pocet pozorovani.

1.6.4.2. Nizko az stredne kvalifikované pozicie

Vramci stredne a nizkokvalifikovanych pozicii sme prostrednictvom analyzy identifikovali, Ze
zamestnavatelom pre stredne, ako aj nizkokvalifikované pozicie nevyhovuju uchadzadi s ukoncenym
zakladnym vzdelanim. Zamestnavatelia vyZaduju aspon vyucény list. Najzaujimavejsimi su pre firmy
absolventi strednych odbornych $koél s maturitou, u ktorych zamestndvatelia vidia zrejme najlepsiu
teoreticku a prakticku pripravenost (nie vsak dostacujlcu) v porovnani s absolventmi zakladnych $kol,
trojrocnych uc¢ebnych odborov a gymnazii.

Vo vadsine pripadov firmy prijimaju na stredne a nizkokvalifikované pozicie absolventov s vy3$sim
stupfiom formalneho vzdelania na pracovné miesta, kde by postacoval aj nizsi stupen. Takmer polovica
zamestnavatelov prijima absolventov vysokoskolského studia na pozicie, kde by postacovala maturitna
skuska, a 40 % firiem prijima absolventov s maturitou na pozicie, kde by postacoval vyuény list. Ak sa
pozrieme blizSie na dévody tohto javu, v oboch pripadoch (prijimanie absolventov s vysokoskolskym
vzdelanim na pozicie, kde by postacovala maturita; prijimanie absolventov s maturitou na pozicie, kde
by postacoval vyucny list) plati, Ze vacSina zamestnavatelov povaZuje absolventov s vyssim stupriom
vzdelania za osobnostne vyzretejSich. Znacna cast firiem v oboch pripadoch tvrdi, Ze nema nudzu
o absolventov s vy$sim stupfiom vzdelania, preto ich uprednostiuju., ako aj to, Ze absolventi s vyssim
stupfiom vzdelania maju lepSie vedomosti. Pri prijimani maturantov na pozicie, kde by postacoval
i vyucény list, oznacilo az 30 % firiem, Ze prijimaju uchddzafov s maturitou, pretoze absolventi
s vyuénymi listami nesplfiaju odborné poziadavky firmy.

Zamestnavatelia hodnotia  kvalitu  jednotlivych  stuprfiov  vzdelania vramci stredne
a nizkokvalifikovanych pozicii ako nedostato¢nu. Tento problém sa podla nich zacina uz na zakladnych
Skolach, v ktorych by podla slov zastupcov spolo¢nosti malo byt viac $kolskych psycholégov
a kariérnych poradcov, ktori by pracovali s osobnostnymi a intelektualnymi predpokladmi Ziakov, ako
aj s ich vlastnymi preferenciami k predmetom ¢i konkrétnym oblastiam. Zamestnavatelia vidia problém

aj vskutocCnosti, Ze vyberové kritérid do gymnazii si nastavené benevolentne a do strednych
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odbornych $kél sa dostdvaju Studenti so slabsim prospechom. Celkova Uroven a kvalita vzdelavania pri
ucnovskych, ale i maturitnych odboroch je nedostato¢nd najma z pohladu malého prepojenia tedrie
s praxou. Aj pri stredne a nizkokvalifikovanych poziciach pozorujeme, Ze zamestnavatelia sa stazujd na
nerealistické financné predstavy absolventov, ako aj na ich o¢akavania, Ze po absolvovani vzdeldvania
nastupia na Specializované funkcie a su plne pripraveni pre prax.

Zamestnavatelia zaujali pomerne kritické stanovisko k praxiam, ktoré Skoly realizuju vo vlastnej rézii,
ale aj v spolupraci so zamestnavatelmi. Skoly sa podla zamestnavatelov v mnohych pripadoch nechcu
vzdat zabezpedovania praktickej casti vyucby, pretoZze je na tuto cast naviazany rozpocet ich
financovania. Ak Skoly uvolnia priestor zamestnavatelom na to, aby poskytol Studentom odbornu prax,
stracaju financné zdroje. Tento jav je spojeny i s programom dudlneho vzdeldvania, ktory sice firmy
vnhimaju pozitivne, no poukazuju prave na nejasnosti v jeho financovani. Prakticka priprava Studentov
realizovana len v rézii $kél je podla firiem nevyhovujuca a nereflektuje sucasné trendy a technoldgie.

ev s

Pri stredne a nizkokvalifikovanych pozicidch je najmarkantnejSim problémom podla vyjadreni
zamestnavatelov nedostatok praxe u absolventov, ako aj neaktudlnost teoretickych znalosti
absolventov. Niektoré spolo¢nosti pdsobiace v odvetvi energetiky sa vyjadrili, Ze zaznamendvaju
problém s nedostatkom absolventov v oblasti silnopriadu, ktord je spojena aj s urCitymi manudlnymi
Ukonmi. Vo vSeobecnosti zamestnavatelia hovoria o trende poukazujicom na skutoc¢nost, Ze Studenti
nemaju motivaciu pdsobit na poziciach spojenych s manualnou pracovnou ¢innostou a v kombindcii
s benevolentnymi kritériami prijimacieho konania na gymnaziach a obchodnych akadémiach, a tak na
strednych odbornych skolach a uciliStiach ostdvaju len Studenti so slabSim prospechom s nizkou
motivdciou azaujmom osvoj vlastny osobnostny akariérny progres. V oblasti certifikdtov
absolventom chybaju osvedcenia v oblasti prace s vysokozdviznym vozikom a certifikaciou na pracu
v oblasti silnoprudu, ktord vyplyva z vyhlasky. Zamestndvatelia su tak nespokojni s manualnymi
zruénostami, nezaujmom Studentov, neaktudlnostou poznatkov a nedostatkom praxe napriec
odvetviami ekonomickej ¢innosti, velkosti spolo¢nosti ¢i typu vlastnictva.

Zamestndavatelia v nasSej vyskumnej vzorke zaujali aj pomerne kritické stanovisko k statnym
vzdeldvacim politikam, ktoré hodnotia ako nedostatocné a nereflektujiice potreby trhu prace.
V rozhovoroch ¢asto spominali, Ze by mali zaujem participovat na tvorbe vzdelavacich politik, ako aj
spolutvorit Studijné programy a ucebné osnovy tak, aby viac korespondovali s poZiadavkami
zamestnavatelov.

Z pohladu regiénu (posobiska firmy v Bratislave/mimo hlavného mesta), typu vlastnictva spolo¢nosti
a velkosti organizacie sme nezaznamenali rozdiely v rdmci hodnotenia relevantnosti nastavenia
vzdeldvacieho systému. Vacsina firiem z oboch p6sobisk, vsetkych typov vlastnictva a vSetkych velkosti
vhima neaktudlnost vedomosti azruénosti absolventov, ako inedostatok praxe. Vadésina
zamestndavatelov oboch pésobisk, vsetkych typov vlastnictva a velkosti si taktiez mysli, Ze Skoly nerobia
maximum pri priprave absolventov pre trh prace, ako aj to, Ze skoly neprodukuju dostato¢ny pocet
absolventov s relevantnou kvalifikaciou. V ramci odvetvia ekonomickej ¢innosti firmy nie je vo vzorke
dostatocny pocet pozorovani.
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CELSI a To da rozum/Studia o skiisenostiach zamestnavatelov so zamestnavanim vysokokvalifikovanych a nizko a7 stredne kvalifikovanych

absolventov na slovenskom trhu prace
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